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RESUMO

A qualidade do ensino oferecido pelas escolas da rede estadual do Estado do Rio de Janeiro tem
sido foco de inimeras discussoes e intervenc¢des no ambito da Secretaria de Estado de Educacdo
(SEEDUC), assim como tem preocupado a comunidade escolar. Segundo o Indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) referente aos anos de 2009 e 2010, a rede
educacional do Estado do Rio de Janeiro ocupava a 262 posicao entre os estados da federacdo.
Em 2011, o Rio de Janeiro subiu 11 posicdes e atualmente ocupa a 42 posicdo. No entanto,
algumas unidades escolares da regido sul fluminense do estado ndo tém conseguido superar as
dificuldades pedagdgicas, usar o instrumento de Gestdo Integrada da Escola, proposto pela
SEEDUC, e oferecer ensino de qualidade. Portanto, o objetivo desse trabalho foi elaborar um
plano de agdo de gestdo democratica e participativa e um ambiente virtual visando o trabalho
escolar colaborativo e efetivo. Para tal foram analisados o ambiente escolar externo e interno, o
trabalho da equipe técnico-pedagégica e de professores e promovidos encontros pedagdgicos
em uma unidade de ensino estadual. Nos encontros foram desenvolvidas a identificacdo de
problemas relativos ao trabalho escolar e as potenciais solu¢des, com uso de ferramentas de
planejamento. Identificamos que a gestdo da escola e o trabalho escolar ndo atendiam a politica
da SEEDUC, e ao ser iniciada a gestdao democratica-participativa obtivemos melhoria no uso dos
instrumentos de trabalho escolar e consequentemente dos indices de avaliacdo internos e
externos. Os avanc¢os quanto ao desenvolvimento do projeto politico pedagdgico, por meio de
trabalho colaborativo, foram fundamentais para a construcdo da identidade pedagdgica da
escola. Consideramos o ambiente virtual criado para a continuidade do trabalho colaborativo
como amigavel, sendo efetivo para a discussdo e construcdo coletiva de conhecimentos e de
documentos. Concluimos que o plano de acdo e o ambiente virtual foram efetivos quanto aos
resultados proporcionados tanto na esfera da gestdo do trabalho quanto na de pessoas elevando
o indice de avaliacdo do colégio junto a SEEDUC.

Palavras-chave: gestdo democratica, planejamento estratégico; trabalho escolar, projeto politico
pedagdgico.
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ABSTRACT

The quality of the education offered by the schools of the state of Rio de Janeiro has been the
focus of numerous discussions and interventions under the State Department of Education
(SEEDUC) and has worried the school community. According to the index of Basic Education
(IDEB) for the years 2009 and 2010, the educational network of the state of Rio de Janeiro
occupied the 26th position among the brazilian states. In 2011 Rio de Janeiro rose 11 places and
now occupies the 4th position. However, some schools of Rio's south region have not been able
to overcome the educational difficulties, to use the Integrated school Management tool proposed
by SEEDUC, and provide quality education. Therefore, the aim of this study was to develop an
action plan for democratic-participative management and a virtual communication environment
with a view to collaborative and effective school work. For this were analyzed external and
internal school environments, the work of the technical pedagogical staff and teachers and
promoted educational meetings in a state teaching unit. The meetings have been developed to
identify problems related to school work and potential solutions, using planning tools. We found
that the management of the school and school work did not meet the SEEDUC policy, and when a
democratic-participative management was started, improvement was obtained in the use of
school working instruments and consequently on the levels of internal and external evaluation.
Advances in the development of the political pedagogical project, through collaborative work,
were essencial in the construction of the educational identity of the school. We consider the
virtual environment created for the continuity of collaborative work as friendly, and effective for
discussion and collaborative construction of knowledge and documents. We conclude that the
action plan and the virtual environment of communication were effective as shown by the results
provided both in the sphere of labor management as on people increasing the evaluation index of
the college by the SEEDUC.

Keywords: democratic management, strategic planning; schoolwork, political pedagogical project.

Keywords: democratic management, strategic planning; schoolwork, political pedagogical
project.

XIV



APRESENTACAO

Sou licenciada em Ciéncias Bioldgicas pela Universidade Federal Fluminense e desde 2008
faco parte do quadro docente da Secretaria Estadual de Educacdo do Estado do Rio de Janeiro.
No ano de 2008, recém formada, iniciei a pratica docente nas disciplinas de Ciéncias Fisicas e
Bioldgicas, para turmas do Ensino Fundamental Il e Biologia para o Ensino Médio em uma escola
localizada no municipio de Angra dos Reis, no qual lecionei até 2014.

Durante o inicio da minha carreira docente percebi o quanto desafiador seria essa
experiéncia. A primeira tarefa realizada apds conversa com a coordenadora pedagdgica foi a
elaboracdo do planejamento anual das disciplinas para cada turma. Sem experiéncia profissional,
com a bagagem da formacdo obtida na universidade, solicitei orientacdo a coordenacdo
pedagdgica sobre o modelo do plano de disciplina, caracteristicas do trabalho pedagégico, sobre
o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e critérios de avaliacdo. Na busca por um norte, percebi que
meu trabalho seria orientado pela prépria pratica. A escola ndo dispunha de PPP nem de pratica
pedagdgica comum, o trabalho era individualizado e orientado pelas resolucdes da Secretaria
Estadual de Educacdo (SEEDUC). Um comec¢o bastante dificil, com muita inseguranca e na
memo©ria as praticas e posturas dos professores com quem convivi ao longo da formacao basica e
superior.

A partir de 2010, como fortalecimento do Sistema de Avaliacdo do Estado do Rio de Janeiro
e implantacdo efetiva do sistema de Gestdo Integrada da Escola (GIDE), os resultados obtidos por
esses processos exigiram uma nova postura da gestdao escolar e do trabalho docente. Os
resultados das avaliagdes ndo eram satisfatdrios e a escola passou a ser cobrada pela realizagao
de acbes pedagdgicas e de gestdo para intervengdo. Toda essa cobranga foi direcionada ao
trabalho do professor em sala com foco na redugdo das taxas de reprova¢ao. Nesse cendrio, eu
buscava compreender, por meio da leitura dos materiais orientadores oficiais, o que deveriamos
fazer e percebia no discurso da gestdo e dos docentes problemas de comunicacdo e falta de
compreensao sobre o Sistema de Avaliagdo e Gestdao proposto pela SEEDUC, assim como o
crescente descontentamento dos docentes. Durante essa mudancga, tentei sem sucesso dialogar
e ajudar nos processos pedagodgicos da unidade escolar visando construir um trabalho

colaborativo e melhorar os resultados da escola. Esbarramos em problemas de comunicacao
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entre os profissionais da unidade quanto as novas e intensas demandas de informacdo que
chegavam ao colégio, dificuldade para trabalhar colaborativamente, reunides pedagodgicas
esvaziadas por dificuldade para reunir os docentes em dias e horarios comuns, auséncia de
proposta pedagdgica orientadora, descontentamento com as politicas de avaliacdo da SEEDUC e
uma cultura organizacional com seus valores, crencas, comportamentos e paradigmas que nao
favoreciam ao trabalho efetivo.

No ano de 2014, participei do processo seletivo interno da Secretaria Estadual de Educacao
para concorrer ao cargo de direcao escolar. Aprovada no processo seletivo, que contemplou
curso de formacdo e estagio, fui nomeada diretora de um colégio estadual localizado na Ilha
Grande, do municipio de Angra dos Reis. Esse colégio, apesar da pequena proporcao fisica, que
atendia a 80 alunos em dois turnos apresentava os mesmos desafios do colégio no qual atuei
como docente.

Em 2014, por meio do projeto de pesquisa apresentado ao Curso de Mestrado em
Diversidade e Inclusdo vislumbrei a possibilidade de intervir de forma positiva nesse cendrio
conflituoso. Dessa forma, foi necessaria a avaliacdo do trabalho escolar e da cultura
organizacional para o desenvolvimento de estratégias capazes de tornar efetivo o trabalho
docente colaborativo visando melhorar a qualidade dos processos pedagodgicos para toda a
comunidade escolar.

Durante o meu trabalho como gestora, a partir do ano de 2015, tive a oportunidade de por
em pratica a¢Oes de gestdo democratica e planejamento estratégico e acompanhar resultados
positivos da intervencdo trabalhando pela construgdao de um colégio publico de boa qualidade

para todos. Resultados esses que serdao apresentados ao longo dessa dissertagao.
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1 INTRODUCAO

A sociedade contempordnea e sua educacdo passam por um momento de grandes
mudancas. Os rapidos avancos tecnoldgicos, econdmicos, politicos e sociais refletem no trabalho
escolar e na forma como ensinamos, como aprendemos e o qué ensinamos (LUCK, 2012). Muitos
educadores demonstram espanto frente a essas mudancas e incerteza quanto a pratica
profissional e ao futuro da prdpria profissdo. Assim, é fundamental conhecer paradigmas, teorias
e praticas do passado para compreender o presente e projetar o futuro educacional (GADOTTI,
2000).

As politicas, as praticas educacionais sdao fundamentadas, mesmo de forma inconsciente,
por paradigmas que direcionaram a construcdo das teorias cientificas ao longo do tempo.
Compreender e reconhecer na pratica educacional a existéncia de paradigmas é fundamental
para a tomada de decisdo sobre quais caminhos queremos para a educacdo. Sendo a educac¢do
um processo politico e coletivo, gestores e educadores precisam dialogar e refletir sobre as
praticas educativas e paradigmas pertinentes ao contexto e a realidade de cada unidade escolar
(LUCK, 2012). Dessa forma é importante conhecer os paradigmas que estruturam as politicas
educacionais e praticas docentes no atual contexto de cada sistema de ensino e unidades
escolares e as caracteristicas do trabalho escolar visando a melhoria dos processos de ensino e

aprendizado e a construcdo de escolas de boa qualidade.

1.1 PARADIGMAS CIENTIFICOS - UMA ABORDAGEM HISTORICA

A concepg¢dao de mundo sempre influenciou a construgdo das teorias, conhecimento e
praticas cientificas relacionados a uma época e a um periodo histdrico. A partir de uma analise
histérica, é possivel compreender que, muitas teorias sdo aprimoradas ou substituidas por outras
interferindo e promovendo mudangas na forma de agir e pensar de toda uma sociedade e
profissionais das diferentes areas do conhecimento. A mudanga é um processo continuo e
caracteristico do ser humano, bem como modificagcdes dos principios morais, crencas, ideias,
forma de agir e pensar (LUCK, 2012). Abordaremos nos préximos paragrafos, os principais

paradigmas cientificos de forma temporal como propde (BEHRENS e OLIARI, 2007).



Na pré-histéria os fendmenos naturais e as verdades eram atribuidos aos deuses,
considerada sobrenatural, desconhecida e sem necessidade de comprovacdes. Periodo marcado
pela divisdo do mundo em real e sobrenatural que fundamentavam as bases paradigmaticas. Na
Grécia antiga, periodo do conhecimento cldssico, a verdade esta presente na natureza que possui
ordem, assim como rela¢do entre causa e efeito. E um periodo marcado pela busca da verdade
por meio da razdo. A verdade precisa ser demonstrada ficando as percepcdes e a subjetividade
submetidas a razdo (BEHRENS e OLIARI, 2007). Na Idade Média, a Terra era compreendida como
um grande organismo cujos fenbmenos sdo interligados e segundo a igreja, determinado por
Deus (LUCK, 2012). O pensamento racional é aceito, mas submisso a fé, poucas foram as
inovacoes cientificas nesse periodo (BEHRENS e OLIARI, 2007).

A partir do século XV, percebemos o desenvolvimento da visao cartesiana. O mundo e o ser
humano sdo explicados quanto a sua organizacdo e funcionamento por meio da representacao de
uma maquina. Muitos foram os avancos cientificos nesse periodo. Os estudos de Galileu Galilei
promoveram mudangas no conhecimento predominante da época, Descartes prop06s
pressupostos metodoldgicos como a necessidade de evidéncias concretas e partir dos conceitos
mais simples para os mais complexos na busca pelo conhecimento e o uso da matematica para
descrever a natureza (BEHRENS e OLIARI, 2007; LUCK, 2012).

Na Idade Moderna prevalece a verdade absoluta, o empirismo, o conhecimento cientifico
l6gico-dedutivo, a natureza sé pode ser explicada por meio de observacdes. O mundo é estavel e
pode ser explicado a partir do estudo de suas partes.

Nesse contexto, o periodo newtoniano-cartesiano tem como pressuposto bdsico a
fragmentagdo e a visdo dualista do universo. Com este paradigma, aparecem as
multiplas fragmentagdes: a visGo de mundo material e o espiritual; do corpo e da
mente; da filosofia e da ciéncia; do objetivo e subjetivo; da ciéncia e da fé, entre
outras...(BEHRENS e OLIARI, 2007).

No século XIX, o mundo passou a ser descrito como um sistema em evolugdo, em constante
mudanca. Os estudos de Charles Darwin contribuiram para a mudanga do pensamento cientifico
abandonando a visdo cartesiana mundo-maquina. No século XX o entendimento dos sistemas
vivos como rede, proposto por Capra, introduziu a compreensdo sistémica do ser vivo, a

integracdo e a inter-relagcdao entre o mundo e os seres vivos. O novo paradigma reconhece as



limitacBes das teorias cientificas e a incapacidade da ciéncia em explicar os fendbmenos reais de

forma completa e definitiva (LUCK, 2012).

Os paradigmas cientificos interferiram ndo sé na forma de compreender o mundo e tentar
explicar a realidade, mas influenciaram a educacdo. Mas de que forma? O grande problema da
educagao decorre da visdao de mundo e de ciéncia vigente em um dado periodo histérico, pois
influencia as teorias da aprendizagem e a pratica educacional. Todo paradigma fundamenta-se
em um conjunto de valores capaz de direcionar a construcdo e a pratica do conhecimento

(MORAES, 1997).

1.1.1 PARADIGMA TRADICIONAL E A INFLUENCIA NA EDUCACAO

O paradigma tradicional que também pode ser denominado paradigma newtoniano-
cartesiano. Esse paradigma deixou marcas na educagdo, nas pessoas e nas escolas nos mais
diferentes niveis de ensino. Mesmo hoje, percebemos a influéncia do paradigma tradicional nas
praticas de ensino, na organizacdo académica e dos curriculos (KOCHHANN et al., 2015).

As instituicbes educacionais refletiram a fragmentacdo caracteristica do paradigma
tradicional. O conhecimento foi dividido em 4areas, as instituicbes fragmentadas em
departamentos nos quais sdo formados os especialistas nas diversas areas do saber (BEHRENS E
OLIARI, 2007).

A pratica pedagdgica tradicional sustenta a ideia de que o conhecimento tedrico deve
anteceder a pratica e a compreensdo da realidade (LUCK, 2012). O curriculo é rigido e
predeterminado, as disciplinas trabalhadas de forma isolada, fragmentadas e por meio de
raciocinio linear (KOCHHANN et al., 2015).

Segundo BEHRENS E OLIARI, (2007) o paradigma tradicional proporcionou vantagens e
desvantagens. A visdao do mundo sob o paradigma cartesiano proporcionou grandes avangos
cientificos, contribuiu com a democratizacdo do conhecimento e por meio de um pensamento
organizado e objetivo proporcionou a cientificidade do conhecimento. No entanto, permitiu o
surgimento de uma sociedade competitiva, menos humana onde as relagbes eram
compreendidas como parte de um processo mecanico e a exploragdao dos recursos naturais em

funcdo do progresso sem considerar as consequéncias para o ambiente e sociedade.



1.1.2  PARADIGMA DA COMPLEXIDADE E A INFLUENCIA NA EDUCAGAO

O paradigma da complexidade também pode ser denominado paradigma emergente e
apresenta como foco a visdo holistica do ser complexo e integral. Esse paradigma valoriza a
unificagdo do conhecimento e o ser humano com sua historicidade. Apresenta uma visdao de
mundo onde a incerteza, as contradicdes e os desafios e a subjetividade fazem parte do mundo
real. (GADOTTI, 2000). O mundo é complexo e os fenémenos se inter-relacionam, os processos
sdo continuos e inacabados e podem ser transformados por meio de intervengdes intencionais do
ser humano. O conhecimento é construido por meio da razdo, mas permeado por emocdes,
sentimento e intuicdes do observador. A verdade ndo é neutra. (BEHRENS e OLIARI, 2007).

No campo da educacdo a visdo sobre o papel da escola como transmissora do
conhecimento comeca a ser substituido pela concepcdao de conhecimento como construcdo
humana a partir das redes de rela¢Ges sociais e com o entorno. Observa-se a preocupac¢do com a
formac3o integral e critica dos sujeitos (LUCK, 2012).

Novos pressupostos surgem com o paradigma emergente. O conhecimento passa a ser
compreendido como processo histérico, as teorias cientificas sdo reconhecidas como parciais, a
ciéncia reconhecida pelo seu potencial de construir novos conhecimentos e atuar como agente
de transformacdo, a intencionalidade do sujeito passou a ser reconhecida, a educacdo
compreendida como formacdo integral e ndo apenas transmissdo de conhecimentos, organizacao
flexivel e interdisciplinar do curriculo, correlacdo entre as disciplinas e avaliagdo com o foco no
aprendizado por meio do desenvolvimento dos processos mentais e ndo apenas com foco na
memorizag¢do (LUCK, 2012).

Frente ao novo paradigma, no contexto das transformac¢des na forma de compreender a
educacao, as instituicdes educacionais e os professores precisam reavaliar suas praticas. A fim de
transformar sua pratica, o professor precisa mudar sua forma de pensar e compreender a
educacdo como um todo. A pratica docente deve favorecer o aprendizado do aluno, valorizando
0s processos criativos e também artisticos. Nesse contexto, o professor ganha a fungdo de
mediador, motivador da producdo do conhecimento. Por meio de questionamentos, da
problematizacdo, do estimulo a busca e a reflexdao, o professor promove situa¢des favoraveis a

aprendizagem significativa do aluno (KOCHHANN et al., 2015).



1.2 POLITICAS EDUCACIONAIS BRASILEIRAS — AS ULTIMAS QUATRO DECADAS

Atualmente, percebemos uma profusdo de temas relacionados a educacdo nos diferentes
meios de comunicacdo. Inumeros assuntos sobre educacdo sao discutidos em rodas de conversas
formais e informais e ganham destaque entre a populacdo como o Exame Nacional do Ensino
Médio (ENEM), as cotas nas universidades publicas, o indice de Desenvolvimento da Educac¢io
Basica (IDEB) dentre outros. Essa popularizacdo deve-se as crescentes reivindicacOes da
sociedade por educacdo publica de qualidade e ao desenvolvimento, por parte do governo, de
politicas publicas para a educacdo brasileira (LUCK, 2012). Para compreendermos a atual relagdo
da sociedade com a educacdo e as caracteristicas educacionais dos sistemas de ensino publico
contemporaneos faremos um breve resgate da histéria das politicas publicas educacionais
brasileiras nas ultimas quatro décadas. Periodo marcado por elementos de continuidade e

descontinuidades e influéncia nas geracdes seguintes.

1.2.1  POLITICA EDUCACIONAL NA DECADA DE 70

Esse periodo foi marcado pela publicacdo da Lei n? 5.692/71 e trouxe significativas
mudancas para o cenario educacional brasileiro. Essa lei tornou obrigatdrio o ensino de oito anos,
denominado 12 Grau para alunos de 7 a 14 anos em acordo com a constituicdo de 1969 que
determinava a educac¢do primaria como obrigatdria e dever do Estado. A partir da publicacdo
dessa lei, os sistemas de ensino passaram a atender um demanda maior de estudantes, porém
nao apresentava estrutura para atender os novos estudantes com boa qualidade. Foi um periodo
marcado por evasao e reprovagdes acentuadas e pela profissionalizagdo compulséria do 22 Grau
(FRANCO, 2007).

Na tentativa de minimizar os problemas emergentes e em acordo com os pressupostos da
racionalidade técnica, razao, eficiéncia e produtividade, entraram no contexto escolar os
profissionais da pedagogia para os cargos administrativos e as propostas de recuperagao paralela.
(LUCK, 2012).

Criticas a racionalidade técnica e o processo de redemocratizacdao emergente influenciaram
as décadas seguintes. Dentre as criticas ressaltam-se o baixo desempenho da politica de
profissionalizacdo do 22 Grau, a énfase legal dada aos especialistas e a resisténcia desenvolvida

pelos professores a entrada desses profissionais no contexto escolar (FRANCO, 2007).



1.2.2  POLITICA EDUCACIONAL NA DECADA DE 80 ATE 1995

A década de 80 foi marcada pelo processo de redemocratizacdo da escola, pela autonomia
docente e das unidades escolares, pela reorganizacdo das séries iniciais e pela instituicdo dos
ciclos basicos de alfabetizacdo e o aumento da oferta da educacdo infantil. As politicas
educacionais desse periodo, em descontinuidade com a década de 70 evidenciaram a ideia de
gue o desempenho escolar era influenciado pela origem social do estudante e que politicas
educacionais precisavam ser adotadas para intervir e reverter o quadro das desigualdades sociais

(FRANCO et al, 2007).

1.2.3  POLITICA EDUCACIONAL NA DECADA DE 1995 ATE 2001

Esse periodo foi marcado pelas politicas educacionais de continuidade estabelecidas
durante os dois governos do presidente Fernando Henrique Cardoso. Durante esse periodo
alteracdes legais precederam a implantacdo das politicas educacionais. Em 1996 foi promulgada a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) e implantado o Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento do Ensino Fundamental. Em 1998, o Conselho Nacional de Educacdo (CNE)
aprovou os Parametros Curriculares Nacionais (PCNs) para o ensino fundamental (FRANCO et al,
2007). Como reflexo das inovagoes legais para a educacao tivemos o aprimoramento do Sistema
de Avaliacdo da Educacdo Basica (SAEB), o financiamento de estados e municipios por meio do
FUNDEB e valorizacdo dos professores da educacdo, estimulo ao ensino fundamental de nove
anos, implantagao do bolsa escola, determinag¢dao de formag¢ao minima para os professores da
educacao basica, revalorizagao da racionalidade técnica e desenvolvimento de politicas baseadas
em evidéncias com énfase na avaliagao (FRANCO et al, 2007).

As politicas educacionais de 1995 até 2001 fortaleceram o acesso ao ensino fundamental
por meio da universalizacgdo do acesso, porém a efetiva qualidade nao foi alcancada como

indicado pelo SAEB (FRANCO et al, 2007).

1.2.4  POLITICA EDUCACIONAL DE 2002 AOS DIAS ATUAIS
Tratando-se de um periodo recente da histéria brasileira, ndo é possivel fazer uma ampla
analise das politicas publicas, mas podemos fazer uma breve descri¢cao. Foi um periodo marcado

pelo desenvolvimento de politicas para a educac¢dao basica e fortalecimento dos métodos e



instrumentos de avaliagdo. As avaliacdes em larga escala implantadas durante o governo Lula
incluiram o levantamento censitario. Os principais instrumentos utilizados para a avaliacdo da
educagao brasileira foram a Prova Brasil e o ENEM. Essas avaliagdes foram fundamentadas em
métodos estatisticos e fornecem diagndsticos com dados quantitativos sobre a qualidade e as
mudancas da educacdo (FRANCO et al, 2007).

Ao longo das quatro décadas analisadas acima, podemos destacar na década de 70 a ampla
influéncia da racionalidade técnica sob a visao educacional. No inicio da década de 80 sob a
influéncia do processo de redemocratizacdo do pais, identificamos propostas de enfrentamento
da racionalidade técnica e o surgimento da racionalidade substantiva e sua influéncia na politica
educacional. Durante os dois mandatos do presidente Fernando Henrique Cardoso, nas politicas
educacionais ha o retorno da influéncia da racionalidade técnica associada a agdes e objetivos
relacionados a racionalidade substantiva. No governo Lula, tanto a racionalidade técnica, relativa
aos meios, quanto a racionalidade substantiva, relativa aos resultados, influenciaram as politicas
publicas educacionais. Nessas décadas as politicas publicas avancaram rumo ao processo de
continuidade de acbes e praticas educativas refletindo maior amadurecimento dos gestores

publicos e participacdao da comunidade nos assuntos relacionados a educacdo.

1.3 AS ESCOLAS ESTADUAIS DO MUNICIPIO DE ANGRA DOS REIS FRENTE AS
POLITICAS EDUCACIONAIS DO SISTEMA DE ENSINO DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO

Sistema de Avaliagdo da Educagdo Basica do Estado do Rio de Janeiro (SAERJ) foi criado em
2008 visando a promocdo e a andlise do desempenho dos alunos da rede publica do Rio de
Janeiro, nas areas de Lingua Portuguesa e Matematica. O sistema compreende dois programas de
avaliacdo: o Programa de Avaliacdo Externa, o SAERJ, e o Programa de Avaliagao Diagndstica do
Processo de Ensino e Aprendizagem, conhecido como SAERJINHO. Embora com abordagens
distintas os resultados dessas avaliagdbes e o0s resultados das avaliagdes internas sao
complementares e de forma integrada fornecem dados sobre o trabalho escolar e o desempenho
dos alunos (RIO DE JANEIRO, 2015).

As escolas da rede estadual de ensino localizadas no Municipio de Angra dos Reis

enfrentam dificuldades para melhorar seus resultados e alcancar as metas construidas por meio



do SAERJ e pelo uso da ferramenta de gestdo proposta pela Secretaria Estadual de Educacdo do
Rio de Janeiro — GIDE (Gestdo Integrada da Escola). Tal ferramenta de gestdo tem como objetivo
auxiliar a comunidade escolar a identificar seus problemas e elaborar estratégias para a melhoria
continuada da qualidade do ensino e da aprendizagem. A GIDE utiliza a metodologia de solucdo
de problemas PDCA, sigla em inglés que significa: plan — planejar, do- executar, chek — verificar e
act — agir. A partir da implantacdao da GIDE, em 2010, a escola foi inserida em um sistema de
gestdo que exige a continua troca de informacdes entre os profissionais da educacdo, pais,
gestores, alunos e secretaria de educacdo. Atualmente, a rede estadual possui um sistema de
informacdo denominado Conexdo Educacdo que busca facilitar a comunicacdo virtual entre os
profissionais da educacdo, pais e alunos com a Secretaria de Educacdo. Entretanto, a
comunicacdo entre a escola, seus profissionais, estudantes e comunidade precisa ocorrer de

forma eficiente para que o trabalho pedagdgico e o ensino sejam efetivos.

1.4 ORGANIZAGAO DO TRABALHO ESCOLAR

Vivemos em uma sociedade na qual atividades cotidianas de pessoas e instituicdes ocorrem
através dos meios de comunicacdo virtual. Essa “virtualizacdo” das relagbes sociais permite a
comunicacdo e a interacdo sem que a presenca fisica seja necessaria. Na rotina escolar,
enfrentamos diariamente dificuldade de troca de ideias e de formacdo de grupos de trabalho
presenciais, principalmente entre os docentes, que trabalham em diferentes escolas e em
diferentes horarios. Dessa forma, o trabalho pedagdgico torna-se individual, descontinuo
refletindo na qualidade do ensino oferecido pela instituicdo e o ndao cumprimento das
orientagdes contidas nos documentos legais da educacgao brasileira.

Segundo LIBANEO (2001) estudos sobre a organizagdo do trabalho no ambiente escolar
datam dos anos 30. Esses estudos revelam uma concepgdao empresarial burocratica e
funcionalista da escola. A partir dos anos 80, a organiza¢ao do trabalho no ambiente escolar
passou a apresentar um enfoque sobre o papel da escola na sociedade capitalista, porém com
pouca preocupagao com as questdes organizacionais e técnico-administrativos da prépria escola.
Duas abordagens podem ser consideradas quanto a organizagdao do trabalho na escola: a

cientifico-racional e a sécio-politica.



Na abordagem cientifico-racional, compreende-se a organizacdo escolar como uma
realidade objetiva, neutra, técnica e racional, escolas hierarquizadas, centralizadoras com nivel
baixo de participacdo das pessoas na construcao dos planos pedagdgicos e decisGes. Uma escola
com abordagem critica socio-politica valoriza a integracdo, a participacdo dos professores,
alunos, pais e demais representantes da comunidade escolar, as interacdes sociais. A organizacao
escolar é compreendida como construcdo social e caracterizada pelo interesse publico, ndo
apenas pelo seu papel no mercado. A visdo critica da escola viabiliza a gestdo democratica dessa
instituicao.

A LDB (1996) define a educacdo como um conjunto de processos formativos que se
desenvolve na vida do educando através das relagdes sociais e de maneira formal, nas
instituicbes de ensino e pesquisa através do pluralismo de ideias e de concepc¢bes pedagdgicas. O
mesmo acontece com as tomadas de decisGes, a LDB tem como principio a gestdo democratica
das instituicoes publicas de ensino. Portanto, pretendemos aplicar o principio da gestdo
democratica-partcipativa e dessa forma, interferir positivamente na mudanc¢a de comportamento
relacionado ao trabalho escolar de gestores e docentes através do didlogo e a utilizacdo de
recursos virtuais de comunicacao.

A comunicagdo, processo e técnicas de transmitir e receber ideias, mensagens e troca de
informacdo com vistas a ministrar e compartilhar conhecimento pode ocorrer por diferentes
meios - correspondéncias, midia impressa, televisionada, cartas pessoais, recursos digitais - cada
um com sua especificidade se realizam e necessitam do envolvimento dos sujeitos e da forma
como se apropriam da linguagem. Segundo Oliveira (2007), a mediagdo tecnoldgica na educagao
abrange o uso da tecnologia no cotidiano das pessoas e o uso das ferramentas de comunicagao
com finalidade educacional.

A necessidade de integrar o conhecimento individual em um todo consonante, participativo
e produtivo, nos levou a optar por uma abordagem interdisciplinar, por meio de instrumentos de
comunicag¢do, de tecnologia e de administracdo de empresas, na solucao do problema a ser
enfrentado. O planejamento estratégico situacional (PES) é um instrumento flexivel e adequado
as constantes mudancas de problemas complexos, enquanto o método de planejamento
tradicional planeja o futuro a partir de uma avaliagdo do passado, compreende o objeto de

planejamento como passivo e impde uma separacdo entre quem planeja e executa o plano. O



planejamento estratégico situacional acompanha continuamente a realidade permitindo
intervencdes ao longo do trabalho e torna o planejador o préprio executor. No PES, o plano é
produzido ao longo das ac¢des e através de continua reflexdo sobre a realidade (IIDA, 1993).

Almejamos também, o alcance da tomada de consciéncia dos professores quanto a
importancia do trabalho colaborativo na busca pela boa qualidade da educacdo publica. O
trabalho escolar é complexo e dependente da interacdo de diferentes areas de conhecimento.
Portanto, usaremos a seguinte citagdo como orientagdo em nosso trabalho.

O reconhecimento da realidade como complexidade organizada implica que se
busque compreendé-la mediante estratégias dinamicas e flexiveis de
organizagdo da diversidade percebida, de modo a se compreender as
multiplas interconexdes nela existentes... (LUCK, 2001, p. 51).

1.5 GESTAO ESCOLAR

A partir do trabalho de LIBANEO (2001) podemos destacar trés concepcdes sobre gestdo

escolar: a técnico-cientifica (ou funcionalista), a autogestiondaria e a democratico-participativa.

1.5.1 GESTAO DEMOCRATICA-PARTICIPATIVA DA ESCOLA

Vivemos em uma sociedade onde as mudancas sdao constantes. O modo como
compreendemos a realidade e como participamos da sua construcdo, constitui a mudanga mais
significativa vivenciada atualmente. Compreendemos que a centralizacdo do poder, das tomadas
de decisOes e o autoritarismo estdo ultrapassados, uma vez que conduzem a imobilidade social e
ao fracasso institucional. Vivenciamos uma mudanca de paradigma onde a interagao, a
participacao e as praticas democrdticas ganham for¢ca na busca de solugdo para problemas e
alcance de objetivos. Nesse contexto, insere-se a instituicdo escolar que toma consciéncia dessas
mudancas e sofre cobranca da sociedade por uma forma de gestdo mais democratica (LUCK,
2000).

A escola encontra-se no foco das atengdes sociais, uma vez que seu papel estd relacionado
ao desenvolvimento de qualquer sociedade através da educagdo, processo fundamental para a
qualidade de vida das pessoas. Para a efetiva formagdo dos alunos, perante as caracteristicas de
uma sociedade globalizada e dinamica, a escola precisa mudar. A educagado escolar deve formar
alunos capazes de enfrentar de forma critica, criativa e empreendedora os complexos problemas

da sociedade contemporanea. Dessa forma, a educac¢do escolar torna-se complexa e exige maior
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participacdo da comunidade. A escola hoje, ndo tem apenas o papel de ampliar o nivel de
escolarizacdo dos alunos, mas o de ensinar a aprender para compreender, interagir e intervir em
sua vida e na sociedade (LUCK, 2000).

Toda instituicdo escolar busca resultados, ou seja, o alcance de objetivos. Na gestdo
democratica- participativa os objetivos sdo construidos coletivamente valorizando a participacao
da comunidade escolar em todo processo de tomada de decisdo e o alcance dos resultados
implica acGes racionais, estruturadas e coordenadas por agentes da escola, ndo apenas pelos
membros da equipe gestora. (LIBANEO, 2001). O didlogo é uma importante ferramenta de
comunicacdo na gestdo democratica-participativa, assim como o desenvolvimento de processo
de comunicacdo aberta, de forma ética e transparente (LUCK, 2000).

A gestdo democratica-participativa da escola pressupde a ideia de participacdo em sentido
amplo, através da qual a comunidade escolar reconhece e assume seu poder e papel na dindmica
da escola, na construcdo da cultura escolar e nos resultados obtidos através dos processos
pedagdgicos e atuam no processo de construcido de escola com compromisso social (LUCK, 1998).

Nas palavras de LUCK (2000):

propde-se que a gestdo da escola seja democratica porque se entende que a
escola assim o seja para que possa promover a formac3o para a cidadania. [...]JE a
acao que transforma a realidade e ndao a contemplagdo. As ideias ndo tém valor
por si proprias, mas por sua capacidade de impulsionar a agdo para promover
resultados desejados...

Para GADOTTI (1997), a gestdao democratica da escola requer que a comunidade escolar
reconhega essa instituicdo como uma conquista da prépria comunidade e ndo apenas um
aparelho burocrdtico do Estado, assumindo seu papel de gestores, parte das responsabilidades
com o projeto escolar e ndo apenas receptores dos servigos educacionais ofertados pela escola. A
gestdo democratica da escola é uma forma de educar para a cidadania e um passo fundamental
para o aprendizado da democracia. Além disso, a participacdo de alunos e professores na gestao
da escola favorece o conhecimento mutuo e podera refletir positivamente no processo de ensino
e aprendizagem. De acordo com GADOTTI (1997),

o aluno aprende apenas quando ele se torna sujeito da sua aprendizagem. E para
ele tornar-se sujeito da sua aprendizagem ele precisa participar das decisGes que
dizem respeito ao projeto da escola que faz parte também do projeto de sua
vida. Passamos muito tempo na escola, para sermos meros clientes dela. Ndo ha
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educacdo e aprendizagem sem sujeito da educacdo e da aprendizagem. A
participacdo pertence a prépria natureza do ato pedagdgico...

A gestdo democratica possui fundamentos constitucionais. A Constituicdo brasileira,
promulgada em 1988, no campo da educacdo, estabelece como principios bdsicos: o "pluralismo
de ideias e de concepcdes pedagdgicas" e a "gestdo democratica do ensino publico" (Art. 206).
Principios também presentes na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Brasileira de 1996, artigo
3.

E preciso compreender que a gestdo democratica é um processo inacabado, em constante
construcdo e que possui fatores limitadores. Dentre esses fatores podemos citar, a pouca
experiéncia da comunidade escolar com a democracia, a estrutura vertical do sistema

educacional e a postura autoritaria comum no ambiente politico e educacional (GADOTTI, 1997).

1.6 ANALISE DO TRABALHO ESCOLAR

1.6.1 INDICADORES DA QUALIDADE DA ESCOLA DO SISTEMA DE ENSINO DO ESTADO
DO RIO DE JANEIRO - IDERJ/ ID/ IF

Desde 2006 o desempenho dos alunos das escolas estaduais do Rio de Janeiro é analisado
pelo Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica do Estado do Rio de Janeiro — SAERJ. Esse sistema
de avaliacdo, através de seus resultados tem como objetivo avaliar a qualidade do ensino e
apresentar dados para o planejamento de a¢Ges capazes de melhorar a qualidade do ensino. Para
gue esses objetivos sejam alcancados € necessario que o sistema de avaliagdo proposto pela
Secretaria de Estado de Educac¢do do Rio de Janeiro esteja integrado ao fazer pedagdgico da
escola e ndo apenas aplicado como um instrumento de avaliacdo obrigatério.

A SEEDUC utiliza trés indicadores da qualidade do aprendizado por ciclo escolar. Esses
indicadores sdo o IDERJ — indice de Desenvolvimento Escolar do Rio de Janeiro, o ID — Indicador
de Desempenho e o IF — Indicador de Fluxo Escolar.

O IF representa a promogao dos alunos em cada nivel de ensino (Fundamental e Médio) e o
ID representa o agrupamento das notas obtidas pelos alunos nas avaliagdes do Sistema de
Avaliacdo da Educacdao do Estado do Rio de Janeiro — SAERJ. Essas avaliagbes acontecem no
ultimo ano de escolaridade de cada nivel de ensino. No Ensino Fundamental o ID é calculado a
partir das notas obtidas pelos alunos do 92 ano e no Ensino Médio, os alunos do terceiro ano

formam o grupo de avaliagdo que compreende quatro niveis de proficiéncia: baixo,
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intermedidrio, adequado e avancado. O IDERJ tem como objetivo fornecer um diagndstico da
escola em uma escala de 0,0 (zero) a 10,0 (dez) a partir da multiplicagdo do IF com escala de 0,0
(zero) a 1,0 (um) pelo ID com escala de 0,0 (zero) a 10,0 (dez), isto é, IDERJ = IF X ID.

No Estado do Rio de Janeiro, os municipios sdo avaliados pelo IDERJ, indice que representa
duas realidades das escolas, fluxo e desempenho, em um nimero de 0 a 10 com similaridade ao
indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica - IDEB, de interesse nacional. Nos anos de 2011 e
2013, as turmas do 32 ano do Ensino Médio de onze escolas estaduais do municipio de Angra dos
Reis foram avaliadas através do SAERJ. Em 2011, quatro escolas das onze avaliadas alcancaram a
meta do IDERJ para o Ensino Médio e em 2012, nenhuma das onze escolas avaliadas alcangaram
a meta e dez escolas ficaram com indice inferior ao de 2011. Em 2013, seis escolas elevaram seus
indices em relacdo ao ano de 2012, mas nenhuma escola atingiu a meta do IDERJ.

A busca por uma educacdo escolar de qualidade requer a garantia de acesso a educacao
para todos, a permanéncia e a progressdo dentro do sistema de ensino, o aprendizado efetivo
dos conteudos propostos nas orientacdes curriculares e o desenvolvimento de competéncias e
habilidades para o exercicio da cidadania (RIO DE JANEIRO, 2015). Na busca por esses objetivos,
as escolas estaduais estdo inseridas em um sistema de avaliacdo externa e dispde de ferramentas
de gestao democratica-participativa da escola. No entanto, o uso dos resultados dos sistemas de
avaliacdo apenas como informacdo sobre o rendimento dos alunos, o mau uso das ferramentas
de gestdo no ambiente escolar, o trabalho pedagégico individualizado e a comunicagao
ineficiente, podem prejudicar a constru¢cdo de um ambiente escolar democratico e a oferta de
ensino com qualidade.

A nossa hipdtese é que a falta de uma boa comunica¢do e trabalho colaborativo entre
gestores e o corpo docente sobre o trabalho escolar interfere negativamente nas a¢des didatico-
pedagdgicas e consequentemente no atendimento a politica educacional vigente e a qualidade

do ensino.
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2 OBIJETIVOS
2.1 OBIJETIVO GERAL

Elaborar um plano de acao de gestao democratica-participativa e ambiente
virtual visando o trabalho escolar colaborativo e efetivo.

2.2 OBIJETIVOS ESPECIFICOS

Analisar o trabalho escolar do colégio foco da pesquisa-acao.

Identificar os principais problemas e as respectivas solu¢des potenciais relacionados ao
trabalho pedagodgico efetivo e a gestdo escolar.

Elaborar ambiente virtual favoravel ao trabalho colaborativo dos professores

Construir um guia com os planos de acdo e as atividades do ambiente virtual de

comunicacdo visando o desenvolvimento do projeto politico pedagdgico de forma colaborativa.
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3 MATERIAIS E METODOS

A pesquisa a ser desenvolvida é uma modalidade de investigacdo-acao, caracterizada como
estratégia proé-ativa, pelo aspecto inovador, continuo, problematizado e participativo. Processo
cujo alvo da intervencdo e da investigacdo é a proépria pratica. O planejamento da pesquisa é
direcionado para a identificacdo de estratégias e implantacdo de acdes sistematicamente
observadas, submetidas a reflexdo e mudancas fundamentadas na compreensdo do problema

obtida por meio da andlise de dados levantados através de pesquisa (TRIPP, 2005).

Essa pesquisa-acdo foi realizada em um Colégio Estadual localizado na llha Grande, no
municipio de Angra dos Reis. A autora da pesquisa atua como diretora do referido colégio desde
janeiro de 2015, chegando ao cargo através de processo seletivo interno, realizado em julho de

2014 pela Secretaria Estadual de Educacao — SEEDUC.

3.1 ANALISE DO TRABALHO ESCOLAR

A andlise do trabalho escolar envolveu o estudo do ambiente interno e externo e os
seguintes documentos: planos de disciplina, didrios de classe, atas de conselho de classe e de

rendimento escolar dos alunos.

3.1.1  ANALISE DO AMBIENTE INTERNO

A avaliacdo do ambiente interno consiste na analise dos recursos humanos, financeiros e de
infraestrutura disponiveis na unidade escolar e a identificagdao dos pontos fortes e fracos capazes
de interferir de forma positiva ou negativa na execugao da estratégia e alcance dos objetivos

(ROCHA, 2012).

A observacdo direta foi o método usado para a analise do espaco fisico escolar. O método
do quadro ldgico e a andlise documental foram usados para analisar a gestdo escolar e o trabalho
pedagégico (AGENCIA SUECA DE COOPERACAO INTERNACIONAL PARA O DESENVOLVIMENTO,
2003)

Segundo LUDKE (1986), a observac¢do é uma experiéncia direta e eficiente para a coleta de
dados em uma pesquisa qualitativa. Foram consultados os seguintes documentos referentes aos

anos de 2014 e 2015: didrios dos professores, atas dos conselhos de classe, atas de resultados
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finais e planos de curso. Esses documentos foram analisados quanto ao contelddo e padrdes de

registro.

3.1.2  ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

O ambiente externo ao colégio e os fatores que direta ou indiretamente interferem no
funcionamento do colégio foram identificados por meio da aplicacdo da metodologia da GIDE

proposta pela SEEDUC e o método do quadro légico.

O método do quadro logico permite a planificacdo de projetos bem como a andlise, o
acompanhamento e avaliacdo. O método consiste na organizacao logica e resumida de dados na
forma de quadros. O sucesso da metodologia depende do continuo acompanhamento dos dados

(AGENCIA SUECA DE COOPERAGAO INTERNACIONAL PARA O DESENVOLVIMENTO, 2003).

As percepcbes dos docentes e equipe técnico-pedagdgica sobre a realidade do mundo, do
ser humano, da educacdo e sobre os fatores politicos, sociais, econdmicos, culturais, tecnolégicos
e do meio ambiente foram discutidas durante os encontros pedagdgicos promovidos no ano de

2015 e revisadas em 2016 por meio de um ambiente virtual de aprendizagem (AVA). .

3.2 IDENTIFICACAO DE PROBLEMAS E SOLUCOES

A identificacdo de problemas e as solu¢Ges potenciais relacionados a gestdo escolar e ao
trabalho pedagodgico efetivo foram realizados por meio das ferramentas do planejamento

estratégico situacional (PES) e ambiente virtual de aprendizagem (AVA).

3.2.1  PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SITUACIONAL

O PES é uma ferramenta pertinente a administracdo estratégica, que permite o continuo
acompanhamento da realidade e a execugao de interven¢des ao longo da pesquisa e a partir da
identificacdo dos problemas. Essa ferramenta permite a transformacdo de um periodo de crise
em oportunidades, uma vez que tem como base a avaliagdo da situacdo atual e projecao de agdes
gue permitam efetivar as mudancas necessarias. O planejamento estratégico situacional possui
métodos que favorecem a descricao e solucdao de problemas complexos de natureza social (IIDA,

1993).
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Uma vez que ndo apresenta uma Unica solucdo para um problema, o PES ndo é um método
deterministico. Os problemas devem ser continuamente monitorados permitindo que
intervencdes sejam feitas ao longo do processo, de forma que as acdes sejam eficientes para
cada situacao identificada (MATHIAS-PEREIRA, 2011).

As etapas gerais para a elaboracdo da estratégia incluem todo o processo de planejamento
até as acoes de implantacdo e avaliagcdo conforme especificado a seguir.

Analise do Formulagao Implantagdo de Monitoramento
ambiente externo [«> estratégica > estratégia <> e avaliacao
e interno

Figura 1 Etapas de uma estratégia de uma organizagdo. Fonte: (ROCHA, 2002)

A primeira etapa da administracdo estratégica tem como finalidade a identificacdo das
condicGes internas e externas de uma organizacdo buscando avaliar os recursos disponiveis e
identificar caracteristicas que podem interferir na organizacdo escolar como os fatores sociais,
culturais e tecnoldgicos. Com esse objetivo foi usada a matriz SWOT. O termo “SWOT” é formado
pelas letras iniciais das palavras em inglés strengths (forcas), weaknesses (fraquezas),
opportunities (oportunidades) e threats (ameacas). No Brasil, esse termo é conhecido como
FOFA. A andlise SWOT permite a identificacdo dos pontos fortes e fracos de uma organizagao e as
ameacas e oportunidades a que estd submetida. Essa ferramenta é aplicada ao planejamento
estratégico para a elaboracdo de um panorama sobre o ambiente externo e interno da

organizagao por meio de uma matriz (BASTOS, 2014).

A segunda etapa consiste na definicao dos objetivos estratégicos de longo prazo a partir da
analise dos ambientes internos e externos. A terceira etapa, a implanta¢ao da estratégia, decorre
da elaboragao dos planos de agdao que serao executados de acordo com os objetivos propostos. A
guarta etapa, monitoramento e avaliagdao, pretende acompanhar as ag¢des e o alcance dos
objetivos periodicamente permitindo a revisdao do planejamento sempre que necessario (ROCHA,
2002).

Por fim, o planejamento estratégico permite, através de inumeras a¢Oes, definir a missao

institucional, os objetivos, a elaboracdo e a implementacao de estratégias capazes de solucionar
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problemas previamente identificados. No PES, o agente executor das a¢cdes pode ser o préprio
planejador (IIDA, 1993).

Para o desenvolvimento do PES, os docentes foram convidados a participar de 09 encontros
presenciais em dias relativos ao planejamento pedagdgico de acordo com o calendario letivo da
SEEDUC. As atividades foram realizadas em pequenos grupos nos quais os docentes discutiram as
suas percepcdes sobre os problemas enfrentados durante o exercicio profissional,
caracterizando-os e identificando tanto as responsabilidades quanto as solu¢des. Todo o material
produzido pelos docentes foi analisado por todos para definicdo das acbes pertinentes,

documentadas nos planos de acdo, a serem implementadas na unidade escolar.

3.2.2 CONSTRUCAO DO AMBIENTE VIRTUAL DE COMUNICACAO

O ambiente virtual empregado para o desenvolvimento do PPP foi escolhido em funcdo das
ferramentas disponiveis que atendem ao trabalho colaborativo (FILATRO, 2008). O MOODLE
(Modular Object Oriented Distance Learning) foi disponibilizado pela Coordenadoria de Educacao

a Distancia da Universidade Federal Fluminese (CEAD/UFF).

Para a criacdo das atividades usadas na construcdo do PPP, consideramos o exercicio de
reflexdo, colaboracdo, discussdo além da atualizacdo tedrica dos professores sobre os temas
relativos a esse documento. A elaboracdo das atividades contou com definicdo de objetivos que
nortearam a sua realizacdo com o apoio de material para leitura e comandos de agao concisos e

claros.

3.3 CONSTRUCAO DO GUIA COM O PLANO DE ACAO

A construgao do guia visou o registro das a¢des necessdrias ao trabalho escolar efetivo,
elaboradas coletivamente no colégio, assim como o acompanhamento da sua implementacgao e
divulgac¢ao dos resultados para outras unidades escolares.

A construcdao do guia foi orientada com base nas etapas do planejamento estratégico
situacional considerando os problemas inerentes ao ambiente escolar com foco na infraestrutura,
trabalho docente colaborativo e processos pedagdgicos.

O formato de 14 x 21 cm foi escolhido por ser considerado econémico e suficiente para

comunicar de forma objetiva os passos executados na elabora¢do do plano de acdo. A fim de
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despertar o interesse e facilitar a leitura sobre o assunto optamos por organizar as informacgdes

em quadros e por meio de perguntas e respostas.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 ANALISE DO TRABALHO ESCOLAR
4.1.1 AMBIENTE INTERNO - INFRAESTRUTURA

O Colégio Estadual localiza-se no municipio de Angra dos Reis, na Vila do Abrado, na llha
Grande. O colégio atende alunos que residem na Vila Do Abrado e em outras praias da ilha cujo
acesso sO é possivel através de transporte maritimo custeado pelo governo do Estado. O colégio
encontra-se instalado em um prédio de dois pavimentos cuja propriedade é do Governo do
Estado do Rio de Janeiro, mas funciona em regime de compartilhamento de espagco com uma
escola municipal. S3o duas instituicdes de ensino publico dentro de um mesmo espaco fisico. O
prédio dispde de quatorze salas de aula, auditério, laboratdrio de informatica, espaco fisico para
laboratdrio de ciéncias, biblioteca, refeitério, sala de professores, patio aberto e duas salas
administrativas.

No ano de 2014, os alunos do Ensino Médio estudavam em espacos inadequados ao
processo de ensino e aprendizado, isto €, com o depdsito de armarios e materiais pedagdgicos
usados em atividades passadas acumulando poeira e obstruindo as janelas e fluxo de ar de trés
ambientes: o laboratério de informatica, o laboratério de ciéncias da natureza e parte do
auditdrio. Esses ambientes eram pequenos para o quantitativo de alunos e insalubres. Segundo
MONTEIRO e SILVA, (2015) a infraestrutura da escola é um fator limitante do desempenho
escolar dos alunos.

Em fungdo das salas inadequadas as atividades didatico-pedagdgicas e do aumento do
numero de alunos atendidos pela Escola Municipal e pelo Colégio Estadual algumas adaptacdes
na ocupacdo dos espacos fisicos precisaram ser feitas para o ano letivo de 2015. Para alocar
novas turmas, as salas usadas como biblioteca, laboratério de ciéncias e auditério foram
reorganizadas e ganharam novas fun¢des. Dessa forma, no ano de 2015, os alunos e professores

nao contaram com esses espacgos para o desenvolvimento de atividades pedagodgicas. O Colégio
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Estadual passou a usar exclusivamente para suas atividades, trés salas de aula com infraestrutura
adequada ao ensino.

A infraestrutura encontrada no colégio estadual ndo é diferente do que NETO (2013)
relatou em seu estudo que na regido sudeste, 79,7% das escolas foram classificadas como
elementar ou bdsica, dispondo de agua, sanitdrios, energia, esgoto, cozinha, sala de direcdo e
equipamentos de dudio, video e informdatica para atendimento aos alunos. Dessas, 85,2% estdo
localizadas em zonas rurais, classificacdo atribuida ao colégio foco desse trabalho.

A reorganizacdo dos espacos fisicos para o atendimento a demanda de alunos das duas
instituicdes que fazem uso do mesmo local exigiu que a biblioteca da escola e o laboratério de
ciéncias da natureza perdessem suas fungdes. A biblioteca foi desinstalada para que uma sala de
aula fosse disponibilizada e o laboratério passou a ser ocupado pelos arquivos e atividades
administrativas da escola municipal. Para reorganizar o acervo da biblioteca estadual e os
materiais usados nas aulas de quimica, a gestora organizou os recursos didaticos nas salas de aula
por area de conhecimento formando salas por areas de conhecimento. Dessa forma, o Colégio
Estadual passou a dispor todo o acervo da biblioteca e recursos para as aulas praticas das ciéncias
da natureza dentro das salas de aula.

O espaco fisico do colégio estadual recebe em um mesmo turno, turmas da educacdo
infantil, primeiro e segundo segmento do Ensino Fundamental e Ensino Médio. Observando a
distribuicdo das turmas nas salas disponiveis nos pavimentos, a gestora percebeu que nao havia
critério para organiza-las no espago fisico. Considerando as caracteristicas das atividades de
ensino realizadas nos diferentes segmentos, a manutencdo de um ambiente favoravel ao
aprendizado e a seguranga dos alunos, a gestora do colégio estadual propds a gestora da escola
municipal uma nova organizagdo das turmas no espaco fisico disponivel. Foi apresentada a
proposta de alocar todas as turmas do segundo segmento do Ensino Fundamental e Ensino
Médio no pavimento superior e as turmas do primeiro segmento do Ensino Fundamental no
pavimento inferior. Essa acdo permitiu o acesso facilitado dos alunos menores ao patio e
refeitério e a reducdo do contato com barulho causado pelas brincadeiras das criangas com o
ambiente de sala de aula dos alunos do segundo segmento do Ensino Fundamental e Ensino

Médio.
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Ao longo do ano de 2015 identificamos efeitos positivos no desempenho dos alunos e
professores com a reorganizacdo do espaco fisico identificando a importancia da melhoria da

infraestrutura escolar.

4.1.2 AMBIENTE INTERNO - RECURSOS HUMANOS

A equipe gestora, pedagdgica e técnica do Colégio Estadual no ano de 2014 era formada
por pelo gestor, o coordenador pedagdgico, a secretaria, o professor articulador. A escola
também contava com os servicos do auxiliar de secretaria, nove docentes, porteiro, zelador e
uma merendeira. Em janeiro, aconteceram trés encontros entre a nova gestora, o gestor de 2014,
a secretdria e o auxiliar de secretaria. Nesses encontros de trabalho a observacdo direta permitiu
conhecer um pouco o trabalho escolar desenvolvido. Ficou evidente a cumplicidade, a
distribuicdo de tarefas e responsabilidades e a participacdo desses membros da equipe nas
tomadas de decisbes sobre os fazeres pedagodgicos e gerenciais do colégio. O coordenador
pedagdgico encontrava-se afastado da funcdo, o professor articulador encontrava-se de férias e
ambos ndo fizeram parte desse momento.

Os docentes, apds o fim das férias, retornaram a escola, durante a semana de
planejamento de acordo com o calenddrio oficial da SEEDUC para o ano de 2015. As acdes
realizadas nessa semana tinham como objetivo acolher e orientar os docentes quanto as praticas
pedagogicas fundamentais para o inicio do ano letivo. Todos os docentes foram orientados
individualmente para a construgdo do plano de disciplina anual de acordo com o modelo
estruturado pela SEEDUC.

A partir do primeiro contato com os docentes, identificamos o seguinte problema:
impossibilidade de agrupar todos os docentes em um Unico dia ou periodo para a realizagdo de
um encontro pedagdgico. Dos dez docentes lotados na unidade, apenas duas professoras sao
residentes no municipio de Angra dos Reis, uma professora de lingua portuguesa que reside na
Vila do Abrado e a professora de Artes, residente no continente. Os demais professores residem
em outros municipios como Resende e Rio de Janeiro. Como solugdo, optamos por realizar a
reunidao pedagdgica em dois momentos: terca-feira e quinta-feira pela manha e dessa forma,
reunir os professores que trabalham no inicio da semana na reunidao de terca-feira e os

professores que trabalham no final da semana, na quinta-feira.
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Reunir os professores em um mesmo dia para a realizacdo de encontros pedagdgicos foi um
problema observado desde a experiéncia docente da gestora. As principais barreiras que
precisaram ser superadas foram hordrios e dias de trabalho diferentes, distancias geograficas e
resisténcia as atividades de planejamento. Nesse momento foi acordado entre gestora e corpo
docente a realizacdo de encontros pedagdgicos para discussdo e planejamento do trabalho
escolar.

Segundo CASTRO et al. (2008), o ato de planejar é recebido com resisténcia pelos
profissionais da educacdo e é compreendido como ac¢do sem importancia. Segundo as autoras, a
resisténcia possui explicacao histdrica, pois o inicio da pratica do planejamento tem relacdo com
regimes politicos, econdmicos e de producdo autoritarios. Assim, o plano é compreendido como
um instrumento que permitird a supervisao e o controle do trabalho dos docentes acreditando
gue a experiéncia profissional é suficiente para a pratica docente efetiva. Portanto, é
fundamental que os profissionais da educacdo compreendam que a auséncia da pratica do
planejamento gera improvisacao continua das aulas prejudicando o aprendizado dos alunos e a
formacdo do cidad3o.

A seguir descreveremos os resultados dos primeiros encontros pedagodgicos realizados com
os docentes durante o periodo letivo de 2015.

O primeiro encontro, com os docentes, foi agendado para acontecer na semana de
planejamento proposta pelo calendario oficial da SEEDUC. A pauta da reunido foi construida pela
gestora e pela coordenadora pedagodgica a partir das observag¢des realizadas durante o primeiro
més de trabalho da gestora na unidade escolar. Todos os professores receberam um caderno
para registros pedagogicos, construindo a memdria dos encontros e discussdes realizadas ao
longo do ano.

No primeiro encontro pedagdgico foram tratados os seguintes pontos: apresentacao da
nova gestora e da nova coordenadora; proposta de ensino usando salas organizadas por areas do
conhecimento; plano de disciplina; calenddrio para encontros pedagodgicos; didrios de classe;
calendario escolar anual; histérico de metas; avaliagdo e proposta de construcdo do Projeto
Politico Pedagogico — PPP por meio de um ambiente virtual. Todas as orientacdes aos docentes
foram fundamentadas em resolugdes e portarias publicadas pela SEEDUC. A fundamentac¢do das

orientagcdes por meio dos documentos oficiais foi uma forma acertada de minimizar a resisténcia
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dos docentes ao planejamento e a sistematizacdo de acles pedagdgicas. Para garantir a
legitimidade e a continuidade das discussdes que aconteceram em dois encontros, a partir da
mesma pauta, registramos todas as sugestdes relevantes dadas pelos professores sobre os
problemas apresentados pela gestora. No segundo encontro as propostas feitas no primeiro,
foram apresentadas para discussdo pela gestora. Esse registro foi importante para expor ao
segundo grupo os pontos de vistas e decisdes do primeiro grupo. No entanto, percebemos que o
didlogo tornou-se descontinuo. Essa primeira atividade reiterou a importancia de uma estratégia
para dinamizar a comunicacao semi-presencial e o trabalho pedagégico entre a equipe gestora e
docentes do colégio estadual. Identificamos também a necessidade de realizar os encontros em
um unico momento a fim de favorecer a discussdo dos temas propostos. Dessa forma, optamos
por realizar os encontros no meio da semana de forma a permitir a participacdo de todos os

docentes.

Na primeira reunido pedagodgica a gestora apresentou aos docentes os indicadores de
desempenho e fluxo do SAERJ (IDERJ, ID e IF) dos anos de 2013 e 2014 a fim de exemplificar
como os dados das avaliagGes externas podem ser usados para o acompanhamento do trabalho
escolar. Apds analise e discussdo, nove docentes afirmaram nunca terem discutido os resultados
e as metas apresentadas pela gestora. A partir de entdo, os docentes puderam identificar o indice
de Desempenho (ID) como fator critico das metas do colégio. Cientes de que o ID é determinado
pelo desempenho dos alunos nas avaliagdes do SAERJ, as seguintes propostas foram
apresentadas pelos docentes: estudo dos indices e indicadores que determinam o IDERJ nos
préximos encontros pedagdgicos, motivacao dos alunos para a realizagao das provas, divulgacdo
de programas, projetos e beneficios associados a participagdo dos alunos nas avaliagdes do SAERJ
promovidos pelo governo do estado, consultar as matrizes de referéncia do SAERJ para a

construcdo do plano de disciplinas e planejamento das aulas.

A explicagdo sobre os indicadores de desempenho foi fundamental para a desconstrugao de
resisténcias quanto a aplicacdo das avaliagbes do SAERJ. Nessa mesma reunido, foi possivel
estabelecer a decisdo estratégica norteadora para a construgdo dos planos de a¢do para os anos

de 2015, 2016 e 2017 e alcangar a meta projetada para o IDERJ Ensino Médio até 2017.
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Durante a apresentacdo dos resultados do indicador de fluxo escolar - IF, os professores
destacaram o acentuado declinio observado entre os anos de 2013 e 2014. Quando a gestora
apresentou a baixa taxa de aprovacdo obtida no mesmo ano, os professores ficaram surpresos
mostrando desconhecimento do resultado total referente ao ano de 2014. Reconhecemos a
partir da reacdo dos professores a importancia da compreensdo do resultado global do
desempenho escolar dos alunos apesar de terem ciéncia do resultado de aprovacdo de cada
disciplina por meio das discussGes em conselho de classe.

O segundo encontro pedagdgico aconteceu no més de marco de 2015. Nesse encontro, os
professores foram convidados a conhecer e discutir o conceito de interdisciplinaridade e realizar
em grupo a analise do curriculo minino visando uma proposta de ensino com abordagem
interdisciplinar a ser implantada no colégio. Nesse encontro os professores identificaram
correlagbes entre as propostas curriculares de diferentes disciplinas e conseguiram esbocar
projetos interdisciplinares.

A pratica de ensino interdisciplinar esta relacionada com a aceitacdo da incapacidade do ser
humano de compreender toda a realidade seja ela histérica ou cultural de um fenémeno
complexo durante o processo de construcdo do conhecimento. De acordo com FRIGOTTO (2008),
durante a investigacdo de uma realidade, o profissional deve buscar superar as limitacGes
temporais, de formacdo e culturais considerando a complexidade da realidade e as limitacdes do
sujeito durante a leitura do fen6meno e construcdo do conhecimento. A construcdo individual do
conhecimento caracteriza-se como parcial e limitada e assim, uma abordagem interdisciplinar
favorece a descri¢do da realidade de forma mais ampla.

A partir do terceiro encontro pedagdgico iniciamos as avaliagdes do ambiente externo e
interno por meio do uso do método do quadro légico e discussao com os docentes, cujos

resultados serdo descritos nos préximos itens.
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4.1.3

ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO - PERCEPGOES DOCENTES

A fim de caracterizar os aspectos politicos, sociais, tecnolégicos e econémicos aos quais os

alunos estdo sujeitos e que interferem na relagdo com sua formacdo escolar, no terceiro

encontro pedagogico foram avaliadas e discutidas as percep¢bes docentes sobre a realidade do

mundo, do ser humano e da educacdo. Em 2016, essas percep¢des foram rediscutidas por meio

do AVA permitindo a revisdo e a participacdo dos professores novos. Foram destacados os

aspectos positivos e negativos que devem ser considerados para a construcao dos planos de acao

apresentados no quadro 1 a seguir.

Quadro 1 —Percepgdes dos docentes e equipe técnico-pedagdgica sobre a realidade do mundo, do ser
humano e da educagao discutidas coletivamente nos encontros pedagdgicos em 2015.

PERCEPCAO DA
REALIDADE ASPECTOS POSITIVOS ASPECTOS NEGATIVOS
Acesso facilitado ao conhecimento e a | Alto indice de desperdicio de recursos
MUNDO informacgao por meio das novas naturais.
tecnologias. Desigualdade social.
Compreensao da necessidade do Perfil individualista.
SER HUMANO resgate dos valores morais na Desrespeito as diferencas pessoais e
formacao da cidadania. sociais.
Possibilidade de gestdo democratica- ~
L Falta de compreensdo por parte do
participativa, transparente e de . A ~
. L aluno sobre a importancia da educagao
~ qualidade no colégio. o . o
EDUCACAO s para ascensdo social e econdmica.
Oferta de recursos didaticos. . _
. . . Desvalorizagdo do profissional da
Sistematizagdo e organizagdo do fazer ~
. educagao.
pedagégico.

No quadro 2 estao apresentados os fatores externos politicos, econémicos, tecnolégicos de

influéncia sobre a escola. No quadro 3 estdo apresentados os fatores sociais discutidos pelos

professores.
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Quadro 2 - Fatores politicos, econ6micos, tecnoldgicos que influenciam no trabalho escolar a sob o ponto

de vista dos professores.

FATORES EXTERNOS

PERCEPCAO DOS PROFESSORES

SITUACAO ECONOMICA

Crescimento da renda familiar.

Aumento do indice de desemprego em alguns setores.
Maior participacao da mulher no mercado de trabalho.
Aumento da renda em fungdo da escolaridade.

Falta de capacitagao técnica dos profissionais da educacao.

TECNOLOGIA Atendimento tecnoldgico em areas especificas do pais.

Rapido desenvolvimento tecnolégico.
Ampliacdo do acesso a informagdo (internet, livros, jornais, etc.).

MIDIA Ampliagdo da comunicagao e troca de conhecimento através das diferentes
midias.
Estimulo ao consumismo, a exposi¢ao corporal e ao padrao estético.
Alto indice de analfabetismo funcional. Alto indice de repeténcia e
abandono.

EDUCACAO Falta de recursos humanos.

Deficiéncia na formagado dos profissionais da educacao.

Desvalorizagdo financeira dos profissionais da educagao.

Quadro 3 - Fatores sociais que influenciam no trabalho escolar sob o ponto de vista dos professores.

FATORES SOCIAIS PERCEPGAO DOS PROFESSORES

ESTRUTURA FAMILIAR

Estrutura diferenciada das familias.
Pouca convivéncia entre pais e filhos.

PARCERIA FAMILIA-ESCOLA Falta de assisténcia da familia na vida escolar dos

Falta de participa¢do da familia na escola.

filhos e nas questGes apresentadas pela escola.

OUTROS turismo e empregabilidade informal para os

Bairro com intensa atividade voltada para o

estudantes.

A identificacdo das percepg¢des dos docentes sobre os aspectos positivos e negativos do

mundo, do ser humano e da educa¢dao é um passo importante para a construgdao de um projeto

politico pedagégico a partir da visao do docente sobre o contexto politico, social e educacional no

qual a escola estd inserida. Nas palavras de VEIGA (2013), a escola é vista como uma instituicdo
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social, inserida na sociedade capitalista, que reflete no seu interior as determinacdes e
contradicoes dessa sociedade. Partindo dos aspectos positivos e negativos destacados pelos
docentes, podemos delinear a intencionalidade do trabalho escolar e os meios para o seu alcance

com a anuéncia de todos.

A partir dos resultados apresentados no quadro 2 identificamos que os docentes
reconhecem os recursos tecnolégicos como ferramentas que facilitam o acesso ao conhecimento.
No entanto, a pratica docente no colégio pouco reflete esse aspecto positivo do mundo. As
atividades de ensino sdo realizadas por meio de exposicao oral, uso do quadro branco e dos livros
didaticos. Poucos professores, em poucas aulas, inserem recursos tecnoldgicos nas praticas de
ensino. Esses recursos quando utilizados nas aulas, de forma a expor por meio de slides ou filmes
partes de um conteudo, reforcam o fluxo unidirecional da informacdo e a pratica tradicional do
ensino. E comum a solicitacdo de pesquisas tendo como fonte de consulta a internet, mas n3o é
pratica comum aos docentes o ensino do como pesquisar e de analisar criticamente as
informacbes disponiveis. Para CYSNEIROS (1998), o uso das novas tecnologias na escola
caracteriza-se como inovagdo conservadora, ou seja, usam-se as novas ferramentas tecnolégicas
com estratégias tradicionais. Assim, os professores ndo exploram as potencialidades dos recursos
tecnoldgicos de forma a melhorar efetivamente a qualidade do ensino, apenas mudam a forma
como o conteudo é apresentado. Dessa forma, € necessario buscar formas inovadoras e eficazes
para o uso das novas tecnologias pelos docentes no ensino por meio de capacitagao.

Os docentes apresentaram a desigualdade social e o desperdicio dos recursos naturais
como aspectos negativos do mundo atual e o desrespeito as diferencas e o individualismo como
pontos negativos do ser humano. Dessa forma, o projeto politico pedagdgico da unidade deverd
conter propostas para intervir sobre esses aspectos. As praticas pedagdgicas deverao ser
compativeis com o respeito as diferencas e ao aprendizado com boa qualidade de forma a
oportunizar a ascensdo social e a insercdo dos alunos no mercado formal de trabalho.

Ap0ds a identificacdo dos fatores do ambiente externo capazes de interferir no trabalho
escolar e direcionar a construcdo do projeto politico pedagdégico e dos planos de agao, os
professores discutiram trés perguntas, propostas pela metodologia da GIDE, cujas respostas
ajudaram a estruturar o propdsito do trabalho escolar e construir o marco doutrinal: “Que tipo de

sociedade queremos construir?”; “Que tipo de pessoa queremos ajudar a formar?”; “Que
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finalidade queremos para a educacao e que papel desejamos para a escola em nossa realidade?”.
As respostas construidas coletivamente pelos docentes estdo descritas no quadro 4.

Quadro 4 — Respostas construidas coletivamente pelos professores apds reflexao e discussao sobre o perfil
de sociedade, educacdo e escola de acordo com a sua percepc¢do do ambiente externo.

PERGUNTAS RESPOSTAS

QUE TIPO DE SOCIEDADE Uma sociedade justa, que respeite as diferencas, menos violenta,
QUEREMOS CONSTRUIR? mais cooperativa.

QUE TIPO DE PESSOA QUEREMOS Cidadao ético, critico e responsavel com o meio ambiente e
AJUDAR A FORMAR? sociedade.

QUE FINALIDADE QUEREMOS PARA | Uma escola humanizada capaz de preparar os alunos para o

A EDUCACAO? QUE PAPEL exercicio da cidadania, para o trabalho e que contribua para a
DESEJAMOS PARA A ESCOLA EM formacgao de uma sociedade cooperativa, critica, justa, menos
NOSSA REALIDADE? violenta e com respeito as diferengas.

Quando convidados a refletir sobre o tipo de sociedade que queremos construir, que tipo
de pessoa queremos ajudar a formar e sobre o papel da escola na realidade atual, os docentes
construiram propostas capazes de interferir positivamente sobre os aspectos negativos
apresentados por eles durante a elaboracdo das respostas contidas nos quadros 1, 2 e 3. A partir
dos resultados das discussbes, seguiremos com a construcdo dos planos de a¢do. Além de
orientar a elaboracdo de planos de acdo, as propostas apresentadas no quadro 4 também
servirdo como referéncia para a analise das praticas cotidianas dos profissionais e alunos e

realinhamento de atitudes em prol do alcance das propostas.

A partir da gestdao democratica e participativa temos conseguido envolver ativamente os
docentes na construcdo coletiva dos fatores pedagdgicos que orientam o trabalho escolar. De
acordo com VALENTE (1999) a sociedade do conhecimento exige a formagdo de profissionais
qualificados capazes de assumir responsabilidade, decidir e solucionar problemas em diversos
contextos. Os profissionais deverdo ser capazes de muito mais do que receber e armazenar
informacgdes. Nesse cendrio, a escola necessita promover mudancgas pedagdgicas por meio da
participacdao dos profissionais da educacdo, alunos, pais e toda a comunidade a fim de
transformar o modelo de ensino informativo em ensino para a construgdao de conhecimento e
contribuir com a formacdo de cidaddaos com competéncia critica, criativa, social, afetiva e

cognitiva.
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4.1.4 DIRETRIZES OPERACIONAIS PEDAGOGICAS E DE GESTAO

Apds discutir os fatores ambientais externos e o propésito da organizacdo escolar, os

professores elencaram as diretrizes operacionais pedagdgicas e de gestdo necessdrias para a

obtencdo do bom desempenho do trabalho escolar e construcdo dos planos de acdo em acordo

com a visdo de sociedade, ser humano e educacao pretendida. Ou seja, foi discutido o que deverd

ser feito para o alcance das finalidades pretendidas para a educacdo na unidade. Os resultados

dessa discussdo coletiva estdo apresentados nos quadros 5 e 6.

Quadro 5 — Diretrizes operacionais pedagodgicas propostas coletivamente pelos docentes no 32 encontro

pedagdgico.
EIXOS DIRETRIZES PEDAGOGICAS ACORDADAS ENTRE OS DOCENTES

Cumprir efetivamente o Curriculo Basico Estadual

CURRICULO Considerar os conhecimentos prévios e aprendizado dos alunos para
adaptacdo curricular.
Ensinar conceitos e procedimentos necessarios a intervengao consciente e

. critica na realidade do aluno e a compreensdo do processo histdrico de

CONTEUDO ~ .
construgdo do conhecimento.
Ensinar conteldos previstos no Curriculo Basico.
Adotar o método da problematizagdo e pratica da pesquisa para o
desenvolvimento da atitude cientifica.
Adotar linguagens e técnicas diversificadas.

METODOLOGIA Valorizar a leitura e producao escrita.
Adotar abordagem interdisciplinar e contextualizada dos conteldos.
Planejar as aulas com base em metodologias ativas permitindo aos jovens
aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a
ser.
Construir os planos interdisciplinares bimestrais por meio do trabalho
coletivo.
Considerar o conhecimento prévio dos alunos, as expectativas explicitadas
PLANEJAMENTO | pelos jovens quanto a formagao escolar, e as perspectivas da realidade da
escola e do meio.
Contextualizar conteudos e experiéncias individuais.
Registrar e compartilhar melhores praticas.
Adotar o processo de avaliagdo formativa prevalecendo os aspectos
gualitativos sobre os quantitativos.
Realizar a recuperacdo paralela e progressao parcial através da formulacdo
~ de plano de estudo para alunos com maior dificuldade.

AVALIACAO . , .
Acompanhar a vida escolar dos estudantes através da analise de resultados
e comunicacdo com a familia.
Expressar os resultados finais de cada etapa por meio de notas de 0 (zero) a
10 (dez).
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Por meio dos resultados apresentados no quadro 5, identificamos consenso entre os
docentes com relagao ao ensino do curriculo bdasico da SEEDUC, mas houve a preocupagao com a
correlacdo entre tais conteddos com a realidade do aluno e com a construcdo ativa do
conhecimento. Dessa forma, é necessario que o curriculo basico seja discutido entre os docentes
e analisado de forma critica para que essas premissas sejam alcancadas por meio da construcao
pelos professores da escola. Assim, pretende-se que o curriculo ndo seja apenas seguido com
base nas orientagdes legais e livros didaticos, mas sim discutido e ressignificado.

No ano de 2015 os professores construiram os planos de disciplina de forma individual. A
partir da analise dos planos, identificamos a presenca dos conteudos elencados no curriculo
basico da SEEDUC e organizados conforme o livro didatico adotado pela unidade escolar.
Identificamos também, diferenca entre os planejamentos dos professores de uma mesma
disciplina para um mesmo ano de escolaridade. A articulacdo dos conteidos com a realidade dos
alunos foi verificada em apenas um plano de disciplina de um total de oito.

Para JUNIOR (2016), a selecdo dos conteldos é realizada pelos professores por meio de
consulta a proposta pedagdgica do sistema de ensino, ao livro didatico e as orientacGes legais
como os Pardmetros Curriculares Nacionais. Esse pesquisador constatou em sua pesquisa
realizada com professores da Rede Municipal de Ensino de Recife que a intuicdo, a pratica de sala
de aula, e os livros didaticos sdo as principais referéncias para a organizacdo do saber escolar.
Para ZABALA (2016) o ensino deve permitir que as pessoas sejam capazes de compreender a
sociedade na qual vivem e desenvolver habilidades para intervir de forma positiva na
transforma¢do social por meio de uma formacgdo integral. Essa formagdo relaciona-se
diretamente com os conteudos curriculares e a forma como sdo organizados no curriculo escolar.
Quando o educador encontra a resposta para a pergunta “Que tipo de cidaddo queremos
formar?” uma segunda pergunta necessita de resposta “Quais conteudos devemos ensinar?”. A
resposta para esta pergunta, segundo ZABALA (2016) os conteudos de aprendizagem devem ser
selecionados a partir das necessidades de respostas aos problemas de conhecimento definidos
por experiéncias cotidianas dos alunos. Ainda conforme ZABALA (2016), apesar da existéncia de
uma organiza¢do légica dos conteudos no seio das disciplinas académicas, a realidade dos

estudantes deve ser priorizada durante a sele¢cdo e organizacdo do processo de ensino.
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Quanto as diretrizes operacionais metodolégicas, identificamos uma lacuna entre o
discurso e a pratica na sala de aula. A maior parte das aulas é planejada com base na metodologia
tradicional e com foco apenas no ensino de conteudos disciplinares isolados e desvinculados da
realidade dos alunos. Isso nos mostra a importancia da escola buscar meios para transformar a
pratica docente a partir de discussdes em seu préprio ambiente e alcancar, o que os préprios
docentes indicaram como diretrizes metodoldgicas: “Adotar uma abordagem interdisciplinar e
contextualizada dos conteudos”. Assim, para operacionalizar as mudancas entre o discurso e a
pratica docente relativo a abordagem interdisciplinar e quanto ao método de ensino ativo serd
necessario o desenvolvimento docente por meio de estudos e troca de experiéncias para a
implementacdo dessas praticas de ensino.

Com relacdo as diretrizes operacionais para o planejamento do ensino, identificamos um
caminho para o desenvolvimento do trabalho docente colaborativo. Os professores concordaram
com a construcdo em conjunto dos planos de disciplina e a execucdo de um mesmo plano para
todas as turmas de uma mesma série. Essa experiéncia realizada no ano de 2016 foi um grande
avango em relacdo a 2014 e 2015. Assim o trabalho docente que antes era individualizado,
guando cada docente elaborava o seu préprio planejamento, tornou-se colaborativo por meio do
dialogo sobre o processo de ensino, troca de experiéncias e registro do processo de ensino no
plano de disciplina. Com essa nova forma de trabalho docente, iniciamos a constru¢cdo de um
perfil de ensino para a unidade escolar favorecendo a equidade de ensino para as turmas de uma
mesma série. O préximo passo em 2017 serd a construgao de planos interdisciplinares conforme
as diretrizes propostas pelos préprios professores.

Na educagdo, o trabalho colaborativo é uma ferramenta fundamental para o sucesso dos
processos de ensinar e aprender. Para DAMIANI (2008), o trabalho em grupo, por meio das
interagGes, favorece o envolvimento afetivo dos participantes com o trabalho. Verificamos em
nosso trabalho de interven¢do o aumento do comprometimento com a pratica do planejamento,
com a troca de experiéncias e o trabalho colaborativo. Em 2016, dois projetos pedagdgicos
extraclasse desenvolvidos na unidade foram propostos e executados em conjunto pelos docentes
com grande sucesso. Conforme DAMIANE (2008), o reflexo no trabalho docente pode ser
percebido no aumento do comprometimento com a busca de novos conhecimentos e bom

desempenho na tarefa. Portanto, a troca de experiéncias e as discussdes coletivas favorecem o
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crescimento tanto profissional quanto pessoal dos docentes, assim como o desenvolvimento da
capacidade de auto-avaliacdo e a identificacdo de deficiéncias em sua pratica. Reconhecemos que
essas habilidades sdao importantes para o trabalho docente efetivo e a construcdo do projeto
politico pedagdgico do colégio.

Dentre as diretrizes pedagdgicas indicadas pelos docentes, a pratica avaliativa apresentou
grande lacuna entre o discurso e a pratica. Por meio da discussdao com os docentes, identificamos
a proposta de realizacdo de um processo avaliativo formativo. No entanto, a avaliacdo somativa
persistiu na pratica docente nos anos de 2015 e 2016. Por meio do acompanhamento dos
registros nos didrios de classe foi possivel identificar o uso de provas com questdes abertas e
fechadas, trabalhos de pesquisas e listas de exercicios como os instrumentos avaliativos da
aprendizagem mais empregados pelos docentes para com atribuicdo de notas sem o “feedback”
para o aluno. SOUZA DUTRA, et al. (2011), afirmam que apesar da avaliacdo formativa ter sido
proposta a mais de 30 anos, ela é pouco aplicada no ambiente educacional. Segundo os autores,
essa pratica avaliativa permite ao docente respeitar as diferencas individuais dos alunos, favorece
a melhoria do processo de ensino-aprendizagem a partir de acompanhamento continuo e
construcdo de “feedback”. OLIVEIRA E BATISTA (2012), em um trabalho desenvolvido com
professores tutores universitarios relataram que os docentes tendem a valorizar em sua pratica
avaliativa a aquisicdo de conteddos em detrimento do desenvolvimento de habilidades como a
aprender a aprender, o raciocinio e aprendizado do grupo. Reconhecemos, portanto, que a
pratica dos professores pode ser reflexo da sua formagdao inicial, mas que pode ser
complementada por meio de cursos de formagdo continuada ou no préprio ambiente escolar em
momentos de encontros pedagdgicos. Por outro lado, no ambito da educagao basica, também
reconhecemos a dificuldade imposta pelo sistema estadual de educac¢do vigente como um fator
limitador do desenvolvimento docente visto que esta sujeito a perda de lotagdo e do tempo de

servico para fins de aposentadoria quando afastados para formacao.
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Quadro 6 - Diretrizes operacionais de gestao propostas coletivamente pelos docentes de acordo com GIDE.

DIRETRIZES OPERACIONAIS PARA GESTAO

PARTICIPACAO PRESTAGAO DE PRESTAGAO DE ESTRATEGIAS
TIPO DE GESTAO | UTILIZAGAO DOS DA CONTAS DE CONTAS DO ~ PARA
A SER ADOTADA RECUCRSOS COMUNIDADE SERVIGOS E PROCESSO [;Eé‘:ﬂgggx)ﬂ' . ANTI,';:_'I‘:EQSOL A | FORTALECEROS
NA ESCOLA FINANCEIROS ESCOLAR NA RECURSOS ENSINO- ORGAOS
GESTAO ESCOLAR FINANCEIROS APRENDIZAGEM COLEGIADOS
Democratica. Priorizar as Promover Utilizar Divulgar Promover Programar Incentivar a
Participativa necessidades participacao oportunament | periodicament | convivéncia reunides realizacdo de
desde o mais urgentes | efetiva na e as reunides e os harmoniosa periddicas encontros
planejamento. | da busca de da resultados fundamentada | para periédicos do
Com foco no comunidade solugGes de comunidade pedagdgicos, nos valores apresentar Conselho
processo de escolar. problemas e escolar para em boletins, universais. resultados e Escolar a partir
ensino- Coletar tomada de divulgacdo de | reunido de Acompanhar discutir acbes | da definicdo
aprendizagem, | documentacdo | decisGes demonstrativo | pais e mural. periodicament | administrativa | de um
integrando e através da s e prestagao Comunicar aos | eoclima se calendario.
aspectos comprovantes | Associacdo de | de contas. pais a escolar, pedagdgicas.
estratégicos, da aplicacdo Apoio a Escola | Avaliara divulgacdo de | tomando Incentivar a Divulgar as
pedagodgicos e | destes e Conselho satisfacdo da resultados e acoes presenca da datas dos
gerenciais. recursos Escolar. comunidade solicitar apoio | corretivas familia nos encontros e
financeiros. com os aos alunos em | quando eventos pautas de
Prestar contas servigos casa. necessario. realizados discussdo para
a comunidade prestados. pelos alunos toda
periodicament Expor as na escola. comunidade
e. contas em um Enfatizar o escolar.
mural. papel da
familia no
processo
educativo.
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Por meio da discussdo das diretrizes operacionais para a gestdo da unidade escolar
foi possivel identificar no discurso dos docentes a expectativa por uma gestdo escolar
democratica e participativa envolvendo os aspectos financeiros e didatico-pedagdgico.
Podemos destacar como expectativas a transparéncia na aplicacdo dos recursos
financeiros, o fortalecimento dos 6rgdos colegiados e aproximacdo da familia com a
escola.

ABRUCIO (2010) em um estudo realizado a partir do desempenho de dez escolas
paulistas na Prova Brasil de 2007 identificou que o modelo de gestdo e o empenho dos
gestores promovem impactos no ambiente escolar e no aprendizado dos alunos. Dentre
os fatores analisados pelo autor, quatro apresentaram grande influéncia no
desempenho das escolas: as caracteristicas da formacdo do gestor e formacao
continuada em gestdo; lideranca, atitude empreendedora e visdo sistémica da gestao,
clima organizacional fundamentado no trabalho em equipe de forma coesa e
sistematizada; e a utilizacdo dos resultados das avaliagcGes externas como parametro
para a escola.

As escolas que apresentaram destaque nesses quatro fatores alcangaram os
melhores desempenhos nas avaliacbes externas da aprendizagem. Portanto,
reconhecemos que as diretrizes operacionais de gestdo registradas pelos professores
estdo de acordo com a construcdo de um planejamento para a melhoria do desempenho

de aprendizagem dos alunos do colégio foco da nossa pesquisa.

415 ANALISE DOCUMENTAL

Buscando compreender os resultados, as caracteristicas do trabalho escolar e
realizar diagndstico sobre os anos de 2014 e 2015 realizamos a andlise de documentos
por meio da consulta aos registros nos didrios de classe dos professores, nas atas dos

conselhos de classe, planos de curso e atas de resultados finais.

4.1.5.1 DIARIOS DE CLASSE

Durante a analise dos didrios, identificamos muitos registros inconsistentes, sem
sistematizacdo e cumprimento das orientagdes oficiais. Encontramos registros feitos a
lapis, incompletos quanto aos métodos de avaliagdo, quanto a frequéncia didria dos

alunos e as anotagdes sobre os procedimentos didaticos. Os registros dos conteudos
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curriculares também estavam incompletos e ndo existia padrao para registros de
recursos didaticos e do seu uso pedagdégico em todos os didrios referentes a 2014. Esse
dado revela a falta de conhecimento ou da pratica de planejamento, organizacao,
analise e acompanhamento de dados por parte dos docentes.

Diante desse problema adotamos, apds discussdo com os docentes um novo
modelo de didrio e as normas oficiais para o preenchimento e acompanhamento
bimestral dos registros pedagdégicos foram apresentadas aos docentes. Essas acdes
resultaram em registros padronizados e organizac¢do dos dados avaliativos.

Com os ajustes feitos no modelo de didrio e com o método de acompanhamento
bimestral implantado no ano de 2015, identificamos o cumprimento das determinacdes
legais da SEEDUC para o processo de avaliacdo dos alunos. Por exemplo, ocorreu a
aplicacdo de trés instrumentos avaliativos por bimestre e atividades de recuperacao
paralela.

Apds a intervencdo colaborativa, identificamos coeréncia entre as atividades
pedagdgicas registradas no didrio de classe e cumprimento satisfatério do plano de
disciplina e Curriculo Basico. No entanto, identificamos dificuldade dos docentes quanto
ao registro das habilidades, competéncias e objetivos propostos para as aulas. De um
modo geral os professores registraram os conteldos lecionados e as estratégias

didaticas desenvolvidas.

4.1.5.2 ATAS DE CONSELHO DE CLASSE

O modelo de ata usado no ano de 2014 para andlise das turmas nos conselhos de
classe se resumia a um quadro contendo um escala de qualidade para avaliagdo da
aprendizagem, disciplina, frequéncia e integracao dos alunos. Previa também o registro
das dificuldades cognitivas e comportamentais da turma, das atividades de recuperagao
paralela e indicagdao de alunos para a orientagdao educacional.

A partir da analise das atas de 2014 identificamos que ndo havia registro para
todos os bimestres, contendo apenas o quadro de avaliacdo respondido. As atas nao
apresentavam registro das dificuldades cognitivas e comportamentais da turma.

No ano de 2015, a gestora escolar optou por utilizar o modelo de ata sugerido pela
SEEDUC por considerar que esse permitia avaliar e acompanhar as turmas de forma

efetiva. O novo modelo previa a avaliacdo dos quatro bimestres em um Unico
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documento assim como o desempenho global da turma (relacionamento aluno-aluno;
aluno-professor, o cumprimento das atividades, frequéncia e aproveitamento)
mantendo a escala de avaliacdo (6timo, muito bom, bom, regular ou fraco).

A gestora escolar construiu uma planilha para orientar os professores quanto ao
processo de avaliacdo bimestral, analise e registro nominal dos alunos visando superar a
inconsisténcia verificada quanto ao cumprimento da portaria (SEEDUC/SUGEN n¢®
419/2013), que define as diretrizes avaliativas estaduais. Essa planilha foi também
importante para a realizacdo de feedback, sobre o desempenho escolar, para os alunos.

A mudanga na forma de avaliar as turmas durante o conselho de classe padronizou
o registro do processo avaliativo e favoreceu a proposicao de estratégias para o ajuste

do processo de ensino e aprendizado na unidade.

4.1.5.3 PLANOS DE DISCIPLINA

Os planos de disciplina previstos para 2014 ndo foram localizados na escola. Como
conseqliéncia, durante o primeiro encontro pedagdgico no ano de 2015, os docentes
foram orientados quanto a importdncia do plano de disciplina como pratica de
planejamento do ensino para a efetividade do trabalho docente.

A gestora apresentou um modelo modificado do plano de disciplina oferecido pela
SEEDUC e solicitou que cada docente elaborasse o seu. O prazo estipulado para a
entrega do planejamento semestral foi de um més. Apenas um entre dez docentes
cumpriu o prazo e mais cinco executaram o planejamento apds a extensao para mais um
més. Os demais sé concluiram o documento no final do 12 semestre letivo apds
cobranga por escrito feita pela gestora.

Analisando os planejamentos, identificamos a valorizagdo do conteludo sobre as
habilidades e competéncias no trabalho docente. De acordo com CASTRO (2008), as
aulas ndo podem ser destinadas apenas ao ensino de um apanhado geral de conteudos,
mas ao desenvolvimento de habilidades e competéncias necessadrias a vida em
sociedade.

Foi verificado o predominio de praticas de avaliagdo quantitativas sobre as
qualitativas e nenhuma correlagdo interdisciplinar entre os planos de disciplinas e

trabalho colaborativo pelos docentes de uma mesma disciplina. Portanto, existiam
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diferentes planos de uma mesma disciplina para turmas do mesmo ano de escolaridade

tanto na organizacdo de contelddos quanto aos objetivos de aprendizagem.

4.1.5.4 ATA DE RESULTADOS FINAIS

Por meio da andlise das atas de resultados finais, obtivemos as porcentagens de
aprovacdo, reprovacao e aprovacdao com progressao parcial do Colégio Estadual. As
taxas gerais para o ano de 2014 estdo apresentadas na tabela 1.

Tabela 1 Porcentagem de aprovagdo, reprovag¢do e aprovagao com progressao parcial do Colégio
Estadual no ano de 2014.

Porcentagem de aprovacgao, reprovagao e progressao parcial -

2014
Alunos inscritos Porcentagem Porcentagem Porcentagem
Aprovagao Reprovagao Progressao Parcial
69 49,3% 27,5% 23,2%

De um modo geral, as turmas do Colégio Estadual sdo pequenas, formadas em
média por 11 alunos. No ano de 2014, a taxa geral de aprovacdo foi de 49,3%, a de
reprovacdo foi de 27,5 % e a taxa de aprovacdo com progressao parcial foi de 16%. O
somatadrio das taxas de reprovacdo e aprovacao com progressao parcial totaliza 50,7% e
foi superior a taxa de aprovacdo (49,3%). No ano de 2014 consideramos a porcentagem
de reprovacdo e aprovagao com progressao parcial bastante acentuada. Por meio de
analise dos didrios de classe ndo foi possivel identificar as causas para esse resultado em
funcdo da inconsisténcia e falta de padrao dos registros sobre o processo de ensino e
avaliacdo dos alunos. Considerando os problemas de registro observados nos didrios de
classe, o trabalho docente individualizado, a falta da pratica do planejamento do ensino,
a inexisténcia do projeto politico pedagédgico e o acompanhamento e andlise dos
resultados de aprendizagem parciais, pudemos inferir a necessidade de pesquisa e
intervencdo com vistas a melhora do desempenho de aprendizagem dos alunos para o
ano de 2015. De acordo com PATTO (2013) fatores intra e extraescolares estdo
associados ao baixo desempenho dos alunos das escolas publicas. Fatores esses que
precisam ser desvendados por meio de uma metodologia de pesquisa capaz de produzir
eficiente compreensdao sobre as causas do fracasso escolar em sua complexidade.

Segundo a autora, a pesquisa-acao no ambiente escolar tem contribuido com a
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producdo de conhecimento sobre o tema. Em nossa pesquisa acdo identificamos a
eficiéncia dessa metodologia para o alcance dos objetivos propostos. Além dos
resultados globais de desempenho de aprendizagem dos alunos no ano de 2014, a
analise dos resultados finais também permitiu identificar a diferenca de resultados entre
as turmas diurnas e noturnas conforme descrito a seguir.

Na tabela 2 estdo relacionadas as taxas de aprovacdo, reprovacao e aprovagao com
progressdo parcial por turma do ano de 2014. A partir desses dados identificamos
acentuada diferenca entre as taxas de aprovacdo das turmas diurnas de primeiro,
segundo e terceiro ano (73,4%, 63,3%, 37,5%) e noturnas (36,6%, 10%, 57,1%).
Identificamos, assim, um maior nimero de aprovacbes com progressao parcial nas
turmas noturnas.

Com base na andlise dos registros em didrios de classe do ano de 2014,
identificamos que os alunos do curso noturno deixam de realizar com maior frequéncia
as atividades escolares, mesmo com fins avaliativos, quando comparados com os alunos
do curso diurno. Esse fato pode estar associado as atividades laborais e a desmotivacao
em relacdo ao processo de ensino e aprendizado. Fatores esses que devem ser
considerados para a compreensdo das diferencas de desempenho identificadas no ano
de 2014. BARBIERI (2005) em sua pesquisa realizada com jovens estudantes do Ensino
Médio Regular noturno e Educacdo de Jovens e Adultos também evidenciou baixo
desempenho escolar desses alunos. Para a autora a desmotivagdao, o cansago e a
inadequacdao metodoldgica do ensino sdao fatores que contribuem para os resultados
relatados. Dessa forma, é necessario planejar o ensino considerando os fatores que
interferem no baixo resultado dos alunos do curso noturno e elaborar estratégias de
ensino capazes de interferir positivamente nesse contexto. No colégio, foco da pesquisa
acdo desenvolvida pela gestora, uma estratégia adotada foi realizar as atividades com
fins avaliativos apenas no ambiente escolar reduzindo, dessa forma a emissao de tarefas
para casa. A tabela 2 evidencia essa diferenca de desempenho entre as turmas diurnas e

noturnas.
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Tabela 2 Porcentagem de aprovacao, reprovacado e aprovacdao com progressao parcial dos alunos
no ano de 2014 por turma. As turmas 1001, 2001 e 3002 sao diurnas e as turmas 1002, 2002 e
3001 sao noturnas.

Turma N2 de Porcentagem Porcentagem Porcentagem
inscritos Aprovagao Reprovagao Progressao
Parcial
1001 15 73,4 20 6,6
1002 11 36,3 27,2 36,3
2001 11 63,6 18 18
2002 10 10 60 30
3002 08 37,5 25 37,5
3001 14 57,1 21,4 21,4

No ano de 2015, apds inicio da pesquisa e realizacdo de ac¢Oes estratégias,
analisamos as atas de resultados finais do ano e obtivemos as porcentagens de
aprovacdo, reprovacdo e aprovacdao com progressao parcial. Esses resultados estdo
apresentados na tabela 3 juntamente com os dados relativos ao ano de 2014 para
comparacao.

Tabela 3 Porcentagem de aprovacgdo, reprovagao e aprovagdo com progressao parcial dos alunos
no ano de 2014 e 2015.

Ano Alunos Média de Porcentagem  Porcentagem Porcentagem
inscritos alunos/turma  Aprovacio Reprovagao Progressao
Parcial
2014 69 11 49,3% 27,5% 23,2%
2015 85 14 72,9 10,5 17,5

Além do aumento do numero de matriculas de 11 para 14 alunos em 2015, o
percentual de aprovacdo aumentou de 49, 3 para 72,94% enquanto a taxa de
reprovagdo reduziu para 10,5 %. Dentre os alunos reprovados, apenas um foi em fungdo
de nota insuficiente e oito por infrequéncia. A aprovagdao com progressao parcial
diminuiu de 23,2 para 17,5%. Do total de 15 alunos, 11 foram reprovados sé em
biologia; dois reprovados s6 em fisica; dois reprovados em biologia e fisica. A partir
desses dados identificamos as Ciéncias da Natureza como a drea com maior necessidade
de acompanhamento e orientagdo pedagdgica. O somatdrio das porcentagens de
reprovagao e aprovagao com progressao parcial reduziu 50,7% para 28% mostrando que
acoes de acompanhamento pedagdgico e praticas de planejamento contribuiram para a
melhora do desempenho dos alunos.

A tabela 4 apresenta as porcentagens de aprovagao, reprovagdao e aprovagao com

progressao parcial por turma do ano de 2015. A partir dos dados, identificamos que a
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acentuada diferenca entre as taxas de aprovacdo das turmas diurnas de primeiro,
segundo e terceiro ano (72,4%, 100% e 100%) e noturnas (40,9%, 80%, 100%) persistiu
no ano de 2015. O maior nimero de aprovacbes com progressao parcial também
permaneceu nas turmas noturnas. Considerando que o trabalho escolar dos professores
foi orientado por um mesmo plano de disciplina tanto para as turmas diurnas quanto
para as noturnas, podemos inferir que esses resultados sofreram influéncias de fatores

extrinsecos a unidade escolar como as atividades laborais dos alunos.
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Tabela 4 Porcentagem de aprovacao, reprovacao e aprovagdao com progressao parcial no ano de
2015 por turma. As turmas 1001, 2001 e 3001 sdo diurnas enquanto as turmas 1002, 2002 e
3002 sao noturnas

Taxa de Aprovacao, Reprovacgao e Progressao Parcial por turma - 2015

Turm N2de N2 de Porcentage N2 de Porcentage N2 de Porcentage
a inscrito aprovado m reprovado m aprovados m
s s Aprovagao s Reprovagdao com Progressao
progressd  Parcial
o parcial
1001 29 21 72,4% 02 0,06 % 06 20,6%
1002 22 09 40,9% 05 22,7% 08 36,3%
2001 09 09 100% - - - -
2002 10 08 80% 01 10% 01 10%
3001 07 07 100% - - - -
3002 08 08 100% - - - -

No ano de 2015, a média de alunos por turma cresceu em relagao a 2014
passando de 11 alunos para 14. Esse aumento estd relacionado ao crescimento da
procura por matriculas no colégio ao longo de 2015. Pais que optaram por buscar outras
unidades escolares no final de 2014 para efetuar matricula dos filhos no Ensino Médio
Regular, ao longo do ano de 2015 voltaram ao colégio, alvo da pesquisa acdo para
matricula. Atribuimos o aumento do nimero de matriculas no ano de 2015 as acles
realizadas nas areas da infraestrutura, pedagdgica e gestdo.

Apbs concluir analise dos resultados de aprendizagem promovidos pelo colégio,
apresentaremos os resultados do SAERJ nos anos de 2013, 2014 e 2015 e o histérico de
metas do IDERJ. Como indicador, o IDERJ associa os resultados de desempenho nas
provas do SAERJ com taxas de aprovac¢do de cada unidade escolar. Todo esse processo é

de responsabilidade da SEEDUC/RJ.
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4.1.5.5 RESULTADOS DAS AVALIAGCOES EXTERNAS

A andlise dos resultados do SAERJ nos anos de 2014 e 2015 mostrou que a
proficiéncia média em portugués diminuiu de 289,6 para 260,8. Apesar do declinio, por
meio da discussdo desses resultados com os professores inferimos que a queda na
proficiéncia no ano 2015 pode ser relacionada as caracteristicas dos alunos e a caréncia
de professores da disciplina ao longo do curso. Os alunos avaliados pelo SAER) em 2015
sofreram com a caréncia de professores de portugués ao longo do Ensino Médio e
apresentavam maior defasagem de contelido em relacdo aos alunos avaliados em 2014.
Em 2014, 61,1% dos alunos apresentaram desempenho adequado para as habilidades
associadas a matriz de referéncia para a etapa de escolaridade cursada, em 2015, 23%
apresentaram desempenho adequado e avancado. Esse resultado nos mostra o quanto

a caréncia de professores afeta o desempenho dos alunos. A figura 2 apresenta os

SAERJ 2015
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Figura 2 Resultados de proficiéncia em lingua portuguesa obtidos pelos alunos concluintes do
32 ano do Ensino Médio nos anos de 2013,2014 e 2015. Fonte:
http://www.saerj.caedufjf.net/saerj/#

42



resultados da proficiéncia em portugués nos anos de 2013, 2014 e 2015.

Analisando os resultados da proficiéncia média dos alunos em matematica
identificamos queda de 253,6 para 250,6. Por meio da discussdo desses resultados com
os professores inferimos que assim como a queda na proficiéncia média em portugués,
esse resultado em matemadtica no ano 2015 pode estar relacionado as caracteristicas
dos alunos e a caréncia de professores da disciplina ao longo do curso. Na discussdo dos
resultados com os docentes foi destacado o fato de nenhum aluno ter apresentado
desempenho adequado em matemadtica tanto em 2014 quanto em 2015. Esse resultado
permite inferir que ao final da educacdo basica, nossos alunos apresentam baixo
aprendizado em matemadtica e que acBes pedagdgicas capazes de melhorar o
desempenho dos alunos em portugués e matematica devem ser planejadas para os anos

seguintes. A figura 3 apresenta os resultados da proficiéncia em matematica nos anos de

SAERJ 2015

REDE ESTADUAL- REGULAR

Os resultados desta escola
Escola: CE BRIGADEIRO NOBEREGA
Municipio: ANGRA DOS REIS

DRP: MEDIO PARAIBA

Escola I

3% SERIE EM
MATEMATICA . .
1. Proficiéncia | 2. Participagéo 3. BvolugBo do Percentual de Estudantes
Média | (numero de estudantes) | por Padrdo de Desempenho
| | 1 1
| | | I
I | | |
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Figura 3 Resultados de proficiéncia em matematica obtidos pelos alunos concluintes do 32 ano do Ensino

Médio nos anos de 2013, 2014 e 2015. Fonte: http://www.saerj.caedufjf.net/saerj/# 43



2014 e 2015.

Oliveira (2011) afirma que a comunica¢do dos resultados das avaliagcbes externas
aos docentes deve permitir a articulacio com o trabalho pedagdgico escolar
favorecendo seu aprimoramento e ndo apenas fornecer dados sobre a rede educacional
aos gestores responsaveis pela elaboracdo das politicas publicas para a educacéao.

ALAVARSE et al., (2003) analisando municipios que apresentaram resultados
crescentes no IDEB por 3 anos consecutivos identificou que trés em cada seis possuem
seus proprios sistemas de avaliagcdes externas. Para esses autores a existéncia de um
sistema proéprio de avaliagdo contribuiu para o sucesso das redes educacionais no IDEB.
No nosso trabalho a discussdao dos resultados obtidos pelos alunos no SAERJ junto aos
docentes contribuiu para a quebra de resisténcia, comum entre esses profissionais da
educacdo, quanto a relevancia dos mesmos para a melhoria da qualidade do colégio. A
partir da discussdo dos resultados do SAERJ e contextualizacdo com caracteristicas do
processo de ensino e aprendizado desenvolvido na unidade escolar, os docentes
puderam repensar sua pratica e planejar o ensino para a obtencdo de melhores

resultados.

4.1.5.6 RESULTADO DA QUALIDADE DO APRENDIZADO

No ano de 2015, o histdrico de metas e resultados apresentados por meio da
figura 4, mostra um declinio de 0,4 décimos no indice do IDERJ em relagdo ao resultado
de 2014. O resultado de proficiéncia em portugués e matemadtica dos alunos concluintes
do Ensino Médio no ano 2015 causou o declinio no indice de desempenho (ID)
resultando na queda do IDERJ. No entanto, o indicador do fluxo escolar (IF), que
representa os resultados de aprovacao, reprovag¢ao e abandono em relagdo a 2014
apresentou significativo avanco de 0,69 para 0,77. Esse resultado permite identificar
efetividade das intervengbes propostas colaborativamente, pelos docentes, presentes
no plano de a¢do para o ano de 2015. O crescimento do IF indica melhora no
desempenho dos alunos nas avaliagdes internas de aprendizagem. A partir da discussao
dos resultados dos indicadores de qualidade da aprendizagem obtidos ao final do ciclo
do Ensino Médio nos anos de 2014 e 2015, os docentes perceberam a importancia do
planejamento e do trabalho colaborativo para a continuidade dos avancos em busca de

um processo de ensino de qualidade. Apenas em 2017, poderemos por meio do IDERJ
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avaliar os resultados de um ciclo inteiro de intervencdes iniciadas em 2015 com os
alunos do 12 ano do Ensino Médio ja em fase de conclusdo do curso. As figuras 4,5e 6
apresentam o histdrico de resultados do IDERJ, ID e IF de 2011 até 2015 e as metas

projetadas para 2016 e 2017.

IDERJ - Ensino Médio
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Figura 4 indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica do Rio de Janeiro — IDERJ - alcangado nos anos de
2011, 2012 e 2013, 2014 e 2015. Projecdo das metas do IDERJ para 2016 e 2017. (Fonte: Coordenacao de
Avaliacdo da Regional do Médio Paraiba).

A meta do IDERJ, em geral ndo tem sido alcangada pelo colégio, o que sugere a
necessidade de realizar uma andlise e interpretacdo dos resultados junto a comunidade

escolar para identificar as causas e elaborar intervencoes.
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Figura 5 Indicador de Desempenho - ID - alcan¢ado nos anos de 2011, 2012, 2013, 2014 e 2015. Projegao
das metas do ID para 2016 e 2017. (Fonte: Coordenacgdo de Avaliacdo da Regional do Médio Paraiba)
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Figura 6 Indicador de Fluxo Escolar - IF - alcancado nos anos de 2011, 2012 e 2013. Projecdo das metas
do ID para 2014, 2015, 2016 e 2017. (Fonte: Coordenacdo de Avaliacdo da Regional do Médio Paraiba).
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O alcance das metas do ID indicam que os alunos estdo obtendo melhor
desempenho nas avaliacGes externas propostas pela SEEDUC enquanto o alcance das
metas do IF indicam crescimento da taxa de aprovacao dos alunos.

E por meio do processo avaliativo que metas qualitativas e quantitativas para o
ensino escolar podem ser acompanhadas e seus resultados verificados. Um processo
avaliativo sistematizado contribui para a elaboracdo de planejamento efetivo cujo
objetivo deve ser o alcance de um processo de ensino de boa qualidade. Segundo
ALAVARSE et al, (2013) a avaliacido deve ser compreendida de forma ampla,
contemplando a analise de competéncias e habilidades, o curriculo, o habito de estudo
dos alunos, as estratégias de ensino, a gestdo escolar e a infraestrutura da escola. Ainda
segundo os autores, a compreensdo da avaliacdo como fonte de dados para a tomada
de decisdes nos sistemas de ensino é recente no Brasil. Em nosso colégio, a discussado
dos resultados das avaliacGes internas e externas contribuiu para o avanco do trabalho
colaborativo docente e subsidio para a construcdo dos planos de a¢cdo no ano de 2015

visando a melhoria no desempenho de aprendizagem dos alunos.

4.2 IDENTIFICACAO DE PROBLEMAS E SOLUCOES
42.1 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SITUACIONAL

Com base nos resultados obtidos por meio da discussdo dos indicadores e metas
propostos pelo SAERJ com os docentes conseguimos definir uma decisdao estratégica
para a unidade escolar: alcangar a meta projetada para o IDERJ Ensino Médio até 2017.
Essa decisdao permitiu a construg¢ao dos planos de agdao e o acompanhamento, passo a
passo, das praticas organizacionais visando a sua concretizagao.

Ao longo dos encontros pedagdgicos e uso das ferramentas do planejamento
estratégico como os quadros légicos, identificamos os problemas associados aos baixos
resultados apresentados pela unidade escolar nos indicadores de qualidade,
desempenho e fluxo propostos pelo SAERJ e nos resultados das avaliagbes internas no
ano de 2014.

Nos encontros pedagogicos realizados com os docentes no ano de 2015, quando
convidados a preencher um quadro légico para a identificacdo dos problemas que

dificultam o trabalho pedagdgico efetivo e a obtencdo de bom desempenho pelos
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alunos nas avaliacbes internas, os problemas relatados por todos foram: a falta de
transporte escolar préprio para os alunos do turno da manha, as constantes faltas de

energia e a falta de participacdo da familia na vida escolar dos alunos. Quando

questionados sobre o ponto critico desses problemas, 0s professores relataram
que, tanto a precariedade do servico de transporte quanto a falta de
energia causam a perda de horas-aulas e dias letivos com muita frequéncia
prejudicando o ensino e o aprendizado dos alunos. Para os baixos
resultados obtidos nas avaliagbes do SAERJ, os professores indicaram que
as provas nao representam o curriculo basico, ocorreu caréncia de
professores de portugués e matematica ao longo do ciclo avaliado e os
alunos nao realizam as provas com seriedade. Nenhum professor relatou o
trabalho pedagogico individualizado, a falta de planejamento, as
caracteristicas das praticas de ensino com foco no aprendizado de
conteudos e as praticas avaliativas como fatores associados aos baixos
resultados obtidos. Isso indica para nds que os docentes ndao percebem a
sua pratica como um dos fatores que podem ser relacionados ao
desempenho escolar os alunos.

Ao longo do ano de 2015 algumas intervencdes foram realizadas no
ambiente escolar partindo do diagndstico inicial realizado pela gestora. A
partir dessa intervencao por meio do uso da ferramenta matriz SWOT, os
professores puderam sintetizar os principais recursos e competéncias
favordveis (forcas), e desfavoraveis (fraguezas) da escola e as ameacas e
oportunidades existentes no ambiente externo capazes de influenciar no
processo de ensino e aprendizagem dos alunos e identificamos resultados
positivos a partir das intervengdes iniciais. Quanto a infraestrutura, os
professores identificaram como fator positivo a existéncia de salas de aulas

adequadas ao processo de ensino com material complementar disponivel
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para alunos e professores. Quanto ao efetivo desenvolvimento de projetos
extraclasse, visando o protagonismo juvenil, o compromisso dos
professores e a boa relacdao entre professor, aluno e equipe pedagodgica
podem ser destacados como fatores positivos da organizagao escolar no
ano de 2015. De acordo com a analise do trabalho escolar realizada pela
gestora no inicio do ano letivo de 2015 esses fatores ndao estavam presentes
no contexto escolar o ano de 2014. Os fatores capazes de interferir nas

estratégias de gestdao e pedagdgicas estao apresentadas no quadro 7.
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Quadro 7 - Analise SWOT dos fatores internos e externos de interferéncia positiva e negativa na
gestdo e trabalho pedagdgico realizada pelos professores.

Matriz SWOT 2015

FORCAS FRAQUEZAS

Salas adequadas ao processo de ensino com

. . , Recorrente falta de fornecimento de energia
material complementar disponivel para alunos e

Fatores Externos

elétrica.
professores.
3
£ Alunos disciplinados. Transporte escolar diurno ineficiente.
3
=
w0 . . ,
Desenvolvimento de projetos e estimulo ao e .
g Vo . P J. . fmu Trabalho pedagdgico individualizado.
S protagonismo juvenil.
S
w
Compromisso dos professores. Equipe escolar incompleta
Boa relagao entre professor, aluno e equipe Calendadrio oficial ndo atende as
pedagdgica. necessidades locais.
OPORTUNIDADES AMEACAS

Possibilidades de parceria com empresas e o

.. Alcoolismo na comunidade.
comércio da Ilha Grande

Possibilidade de desenvolver projetos junto ao
Parque Estadual da Ilha Grande, INEA, Casa de Circulagdo de drogas na regido.
Cultura, ONGS e escola municipal.

Acesso dificultado dos alunos a escola em

Visita aos ecossistemas, aos pontos histéricos e dias chuvosos.

turisticos da Ilha Grande. Jovens empregados no mercado de trabalho
informal interferindo na vida escolar.

Analisando a matriz SWOT identificamos a importancia da
infraestrutura, do planejamento pedagdgico e do clima organizacional para
a boa qualidade do trabalho escolar. Esses fatores configuraram na fala dos
professores como forcas, quando presentes na unidade escolar e como
fraguezas quando ausentes. A importancia da atitude empreendedora do
gestor aparece quando os docentes apresentam possibilidades de parceria
como oportunidades ao trabalho escolar efetivo. Os resultados
apresentados por meio da matriz SWOT corroboram os resultados da
discussao sobre as diretrizes operacionais para gestdao e a importancia da

atitude empreendedora, visao sistémica do gestor e o bom clima
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organizacional e estao de acordo com o trabalho de pesquisa realizado por

Abrucio (2010). A seguir, apresentaremos sob a forma de quadros os

problemas e as agdes propostas pela gestora e corpo docente realizadas no

ano de 2015 com foco na melhoria da qualidade do processo de ensino e

aprendizagem do colégio. Os problemas e as a¢des apresentados a seguir

fazem parte do plano de acdao elaborado por meio das ferramentas do

planejamento estratégico.

No quadro 8, estdo relacionados os problemas identificados por meio

dos métodos de pesquisa usados nesse trabalho categorizados por nés

como relativo ao trabalho docente.

Quadro 8 — Problemas relacionados ao indice IDERJ e desempenho escolar dos alunos
categorizados como relativo a gestdo escolar e infraestrutura.

PROBLEMAS RELACIONADOS A GESTAO E INFRAESTRUTURA

CATEGORIAS DE
PROBLEMAS PROBLEMAS
Recursos financeiros insuficientes para custeio de merenda
PROBLEMAS DE e manutencao da unidade.
GESTAO

Recursos pedagogicos insuficientes (livros, recursos de
audio e video, computador, internet, etc.).

Inexisténcia de praticas de planejamento,
acompanhamento e avalia¢ao do trabalho escolar.

Registros inconsistentes das informagdes sobre o
desempenho dos alunos nos diarios e atas de conselho de
classe.

PROBLEMAS DE

Salas de aulas inadequadas, pequenas, desorganizadas,
sem climatizagdo, etc.

Transporte escolar rural complementar ineficaz.

INFRAESTRUTURA - —— —
Fornecimento de energia elétrica precaria.
Laboratdrio de informatica indisponivel para uso.
Auséncia de coordenador de turno, orientador pedagdgico,
professor articulador, agente de leitura, inspetor de alunos e
PROBLEMAS COM A - .
auxiliar de secretaria.
ACESSORIA
PEDAGOGICA E DE Caréncia de professor de matematica, fisica, sociologia,
APOIO filosofia, artes e histdria.

Numero de merendeira, porteiro e zelador insuficiente.

51



Os problemas de gestao identificados e relatados pelos professores por
meio das ferramentas do planejamento estratégico como insuficiéncia de
recursos financeiros e pedagdgicos interferem diretamente no processo de
ensino e no resultado de aprendizagem dos alunos. A falta de alimentagao
escolar recorrente causa a interrupc¢ao parcial do periodo das aulas e a falta
de recursos pedagodgicos limitam as praticas de ensino dos docentes
afetando principalmente os alunos que apresentam maior dificuldade para
aprender. Pereira et al (2013) em um trabalho investigativo sobre
metodologias usadas por professores para o ensino de ciéncias afirmam
qgue as unidades de ensino comumente disponibilizam ao professor uma
sala de aula cujos recursos didaticos sao o quadro de giz ou branco e livro
didatico. Fato que transforma em verdadeiro desafio o uso de estratégicas
didaticas diferenciadas. Em nosso colégio esses foram os recursos didaticos
disponiveis aos professores e alunos no ano de 2014.  Associamos a
inexisténcia de praticas de planejamento e acompanhamento do trabalho
escolar a ocorréncia de inconsisténcias nos registros sobre o desempenho
dos alunos e praticas didaticas nos diarios de classe. Os problemas de
infraestrutura fisica e de recursos humanos identificados pela gestora por
meio da observacao direta da unidade escolar também foi evidenciada

pelos professores por meio do método do quadro légico.

Apdés a identificacdo dos problemas relacionados a gestdo e a
infraestrutura, também por meio da fala dos professores, a gestora
planejou acdes administrativas e apresentou ao grupo parte do plano de
acdo. O quadro 9 relaciona as ac¢des planejadas como propostas de
intervencdo aos problemas identificados e associados a gestdo e a

infraestrutura.
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Quadro 2 - Ag¢oes estratégicas elaboradas pela gestora para o ano de 2015.

ACOES ESTRATEGICAS — GESTAO E INFRAESTRUTUTA

AREAS ESTRATEGICAS

ACOES ESTRATEGICAS

Trabalho escolar

Analisar o trabalho escolar por meio de estratégia sistematizada.

Identificar os principais problemas, as causas e as respectivas
solugdes potenciais relacionados ao trabalho pedagégico efetivo e
a gestao escolar.

Conhecimento, boas praticas,
escolas de sucesso.

Conhecer escolas com bom resultado no IDERJ na Regional Médio
Paraiba e as suas praticas organizacionais de sucesso.

Divulgar as caracteristicas dessa escola para a comunidade
escolar.

Infraestrutura — salas de aula.

Negociar a ocupagdo das salas de aula com a escola municipal que
compartilha o prédio com o colégio estadual disponibilizando trés
salas para os alunos do ensino médio e uma sala para fins
administrativos.

Reorganizar junto a escola municipal a organizagdo das turmas
nos pavimentos do prédio, priorizando o atendimento ao ensino
médio no andar superior.

Disponibilizar recursos didaticos nas salas de aula organizadas por
areas de conhecimento.

Realizar manutencao nos ventiladores e substitui¢cdo de lampadas.

Infraestrutura — laboratoério de
informatica

Instalar os computadores.

Verificar ponto de internet para o laboratério.

Permitir acesso de alunos e professores ao laboratério durante o
turno e contra turno.

Infraestrutura — transporte rural

Verificar junto a Regional Médio Paraiba o procedimento para
ofertar transporte escolar também para os alunos do turno da
manha.

Infraestrutura — fornecimento de
energia

Verificar junto a empresa fornecedora de energia o motivo das
constantes faltas de luz.

Informar os motivos da falta de luz a Regional Médio Paraiba.

Solicitar orientag¢des para abertura de um processo pedindo a
aquisicao de um gerador de energia.

Autuar o processo solicitando o gerador ao Governo Estadual.

Equipe pedagogica e de apoio
incompleta

Divulgar nas redes sociais e grupos de troca de mensagens por
aplicativos a existéncia de vagas para coordenador de turno,
orientador pedagdgico, professor articulador, agente de leitura,
inspetor de alunos e auxiliar de secretaria.

Divulgar nas redes sociais e grupos de troca de mensagens por
aplicativos as vantagens financeiras de trabalhar em escolas de
dificil acesso.

Divulgar nas redes sociais e grupos de troca de mensagens por
aplicativos a existéncia de vagas para professor de matematica,
fisica, sociologia, filosofia, artes e histéria.

Solicitar a Regional Médio Paraiba a necessidade do aumento do
numero de merendeira, porteiro e zelador para atender a demanda
da escola.

Todas as agles estratégicas propostas pela gestora no quadro 9

foram realizadas ao longo de 2015. A oferta de salas de aula adequadas, a
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disponibilizacao dos recursos didaticos dentro das salas de aula e a oferta

de transporte complementar para os alunos dos turnos da manha

contribuiram para a motivacao de professores e alunos e a melhoria dos

resultados de aprendizagem no ano de 2015. Além dos problemas de

gestao e infraestrutura, problemas relacionados ao trabalho docente

evidenciados estao apresentados no quadro 10. As categorias de problemas

elencadas no quadro 10 foram construidas por meio da analise das falas

dos docentes.

Quadro 3 — Problemas relacionados ao indice IDERJ e desempenho escolar dos alunos
identificados em 2015 categorizados como relativo ao trabalho docente.

PROBLEMAS RELACIONADOS AO TRABALHO DOCENTE

CATEGORIAS DE
PROBLEMAS PROBLEMAS

Falta de apoio pedagdgico.
Conflitos com o gestor.
Trabalho individualizado.
Inexisténcia de reuniGes pedagdgicas e troca de experiéncias
entre os docentes.

PROFESSORES Pouco planejamento do ensino e construcdo de planos de

DESMOTIVADOS disciplina e de aula.

Desconhecimento das metas do IDERJ e dos indices de
Desempenho (ID) e Indicador de fluxo (IF).

Pouco uso das matrizes de referéncias do SAERJ.

Desconhecimento sobre as ferramentas para analise do
desempenho dos alunos nas avaliagGes diagnodsticas
bimestrais do SAERJ.

ACOES PEDAGOGICAS
INDIVIDUALIZADAS

Inexisténcia do Projeto Politico Pedagdgico e regimento
interno.

Praticas avaliativas qualitativas e individualizadas.

Descumprimento das normas legais estaduais para avaliacdo
do aprendizado.

Praticas de ensino com foco no desenvolvimento de
conteudos e ndo em habilidades e competéncias.

Participando do

planejamento de acdes para intervir de forma

positiva e solucionar os problemas apresentados no quadro 10, a gestora
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junto com os docentes elaboraram as acOes estratégicas contidas no

qguadro 11.

Quadro 4 - AcOes estratégicas elaboradas pela gestora e docentes para intervencao no trabalho

escolar para o ano de 2015.

AGOES ESTRATEGICAS — TRABALHO DOCENTE

AREAS ESTRATEGICAS

ACOES ESTRATEGICAS

Professores desmotivados

Nomear coordenador pedagdgico visando o apoio pedagdgico
ao professor.

Envolver os professores nas tomadas de decisdes por meio da
gestdo democratica-participativa.

Estimular o trabalho colaborativo.

Realizar reunides pedagdgicas mensais visando a orientagdo e
troca de experiéncias entre os docentes.

Estimular o planejamento do ensino por meio de modelos
simples de plano de disciplina

Apresentar e discutir em reunido o plano de metas e do IDERJ e
dos indices de Desempenho (ID) e Indicador de fluxo (IF).

Apresentar as matrizes de referéncias do SAERJ e os locais
virtuais para acesso ao material.

Propor encontros pedagdgicos para estudo das ferramentas de
anadlise do desempenho dos alunos nas avalia¢des diagndsticas
bimestrais do SAERJ.

Pratica pedagdgica individual

Propor a construcdo do Projeto Politico Pedagdgico por meio de
um ambiente virtual e de forma participativa.

Propor a elaboragdo do regimento interno e cddigo de ética com
a participagao dos alunos.

Apresentar e orientar os professores quanto ao cumprimento
das normas legais estaduais para avaliagao do aprendizado.

Planejar encontros e materiais para leitura sobre aprendizagem
significativa e praticas de ensino com foco no desenvolvimento
de habilidades e competéncias.

Propor encontros para a analise do curriculo basico e construcdo
colaborativa dos planos de disciplinas.

Propor a construcdo de planos de disciplina interdisciplinar.

Planejar encontro pedagdgico para estudo do tema avaliagdo.

Todas as acoes apresentadas no quadro 11 foram realizadas. No ano

de 2016, iniciamos a construcao do PPP por meio do uso do ambiente
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virtual de aprendizagem. As discussOes e atividades desenvolvidas no AVA

serdo apresentadas em um capitulo especifico.

Por meio da ferramenta do quadro ldgico, os professores também

indicaram problemas relacionados aos alunos conforme descrito no quadro

12.

Quadro 5 - Problemas relacionados ao indice IDERJ] e desempenho escolar dos alunos

identificados apds discussdo com os professores nos encontros pedagdgicos realizados em 2015

categorizados como relativo aos alunos.

PROBLEMAS RELACIONADOS AO iNDICE IDERJ - ALUNOS

CATEGORIAS DE
PROBLEMAS

EXEMPLOS DE PROBLEMAS

BAIXO RENDIMENTO
ESCOLAR E ALUNOS
DESMOTIVADOS

Pouco interesse pela escola.

Pouco interesse pelos conteldos.

Cumprimento insuficiente das tarefas escolares.

Pouco habito de estudo.

Poucos eventos e projetos complementares as aulas (visitas
a exposicoes, feiras, festas, jogos, etc)

Livros paradidaticos inacessiveis na biblioteca.

Baixa frequéncia nas aulas.

PAIS AUSENTES

Falta de envolvimento com a escola.

Auséncia de reunido de responsaveis.

Inexisténcia de propostas para aproximar os pais e
responsaveis.

As acOes planejadas para intervir de forma positiva e solucionar os

problemas apontados com relagdao aos alunos, elaboradas pela gestora em

conjunto com os professores, estdo apresentadas no quadro 13.
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Quadro 6 - AcOes estratégicas elaboradas pelos docentes para intervengao junto aos alunos para

o0 ano de 2015.

ACOES ESTRATEGICAS - ALUNOS

AREAS ESTRATEGICAS

ACOES ESTRATEGICAS

Baixo rendimento escolar e alunos
desmotivados

Melhorar a infraestrutura das salas de aula.

Investir em recursos didaticos e materiais esportivos.

Planejar eventos culturais e aulas extraclasses (visitas a exposi¢oes, feiras, festas,
jogos, etc)

Envolver os alunos no processo de planejamento e realizagdo dos eventos
escolares.

Envolver os alunos nos processos decisorios da unidade por meio da gestdo
democratica-participativa.

Propor a formagdo do Conselho de Representantes de turma.

Propor a formagdo de grupos de estudos no contra turno e horarios livres.

Disponibilizar o acervo de livros nas salas de aula.

Pais ausentes

Estimular a participagdo de pais e responsaveis nos processos de decisérios por
meio da gestdo democratica-participativa e participagdo no 6rgdos colegiados.

Promover reunido de pais e responsaveis bimestralmente.

Planejar eventos culturais e festivos para aproximar pais, responsaveis e
comunidade.

Desempenho dos alunos nas avaliagdes
internas

Acompanhar a frequéncia dos alunos as aulas comunicando os responsaveis.

Acompanhar o cumprimento dos planos de disciplina e a elaboragdo das praticas
avaliativas.

Estimular a corregdo das avaliagdes com os alunos durante as aulas.

Estimular a pratica de avaliagdo formativa.

Desempenho dos alunos nas avaliagdes
externas

Propor a elaboragdo de planos de disciplina e aula com base na matriz de
referéncia das avaliagGes do SAERJ e ENEM.

Elaborar simulados em conformidade com a matriz de referéncia das avaliagGes
do SAERJ e ENEM.

Abandono

Acompanhar a freqliéncia e comunicar aos responsaveis.

Dialogar com alunos infreqiientes visando a identificagdo dos motivos das faltas.

Produzir um diagnéstico global do aluno junto aos professores.

indice de transferéncia externa

Identificar o motivo da solicitagcdo da transferéncia junto ao responsavel ou aluno
maior.

Apresentar aos pais e responsaveis as boas caracteristicas da unidade e planos
futuros.

Estimular a permanéncia dos alunos na escola até a conclusdo do ensino médio.

Desenvolvimento de habilidades e
aprendizado em portugués,
matematica.

Analisar os planos de disciplinas e identificar pontos de revisdo.

Propor encontros pedagdgicos para andlise das matrizes de referéncia das
avaliagdes do SAERJ.

Propor a formacdo de grupo de estudos supervisionados pelos professores.

Propor a elaboragdo de projeto de leitura e escrita.

Projetos pedagodgicos e protagonismo
juvenil.

Construir um calendario para eventos culturais.

Propor a realizagdo de um evento anual por drea de conhecimento.

Planejar duas atividades extraclasse para os alunos anualmente.

Planejar dois eventos esportivos anuais.

Envolver os alunos no planejamento, realizagdo e divulgagdo dos eventos.
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Foram apresentadas acima de forma sintética as acdes contidas no
plano de acdao proposto para 2015. Por meio desse plano de acao, a gestora
e demais participantes do planejamento puderam acompanhar a execugao
e registrar os pontos problematicos e propor acdes futuras. Esse plano de
acao teve como objetivo acompanhar o trabalho escolar visando a
identificacao dos principais problemas e as respectivas solugdes potenciais
visando o aumento da qualidade do processo de ensino e aprendizado da
escola. Além do objetivo, o plano foi elaborado com base na meta global e

metas desdobradas apresentadas no quadro 14.

Quadro 7 — Meta global, metas desdobradas e objetivo propostos para o plano de agao
construido pela gestora, coordenadora pedagdgica e docentes para o ano de 2015.

PLANO DE AGCAO - 2015

META

GLOBAL METAS DESDOBRADAS: OBJETIVO DO PLANO

Aumentar o indice do IDERJ em 50% no ano de 2015 em
Alcancar a relagao ao indice obtido em 2014.

meta 3,0 |Aumentaro indice de aprovacao geral de 49,3% para Acompanhar o trabalho escolar
projetada | 65% até dezembro de 2015. visando a identifica¢gdo dos principais
para o IDERJ | Reduzir o indice de aprovagdo com progressdo parcial problemas e as respectivas solugdes
Ensino do EM de 23,% para 17% até dezembro de 2015. potenciais visando o aumento da
Médio até | Aumentar a proficiéncia dos alunos do 32 ano de 289,5 qualidade do processo de ensino e
2017. para 300,0 em Lingua Portuguesa no SAERJ no ano de aprendizado da escola.
2015.

Aumentar a proficiéncia dos alunos do 32 ano de 253,6
para 260,0 em matematica no SAERJ no ano de 2015.

Das metas propostas como base para elaboracdao do plano de acao
para o ano de 2015, alcancamos a meta para o crescimento do indice do
aprovacao e a meta para a reducao da aprovagcao com progressao parcial.
As metas do IDERJ e do aumento da proficiéncia em portugués e
matematica previstas para 2015 que nao foram alcanc¢adas foram mantidas
para o ano de 2016. Esses resultados nos permitem inferir que as a¢des
adotadas foram efetivas para a melhoria do desempenho dos alunos nas
avaliagOes internas, melhoria da infraestrutura fisica e recursos didaticos e

a motivacdo de alunos e professores. Com relagdo as metas propostas para
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as avaliacdes externas ndo atingidas, ndo atribuimos insucesso das acoes,
mas a continuidade do planejamento do ensino, do trabalho docente

colaborativo e o encerramento de um ciclo de 3 anos do Ensino Médio.

4.2.2  PROJETO POLITICO PEDAGOGICO (PPP)

A partir da identificacdo da inexisténcia do Projeto Politico Pedagdgico
para o colégio e o entendimento de que esse documento é fundamental
para a organizacdao do trabalho escolar, iniciamos a sua construgao por
meio do uso do AVA. Nos encontros pedagodgicos, a proposta de
construcdao do PPP por meio de um ambiente virtual de aprendizagem foi
apresentada aos docentes que concordaram em trabalhar nesse ambiente.
A seguir apresentaremos as etapas da construcao do PPP realizadas no
ambiente virtual.

A primeira atividade desenvolvida no AVA teve como objetivo promover
discussao sobre o tema proposto por meio de argumentacdao e analise
critica permitindo a construcdao coletiva e consensual do projeto politico
pedagodgico. Nessa atividade os professores foram convidados a discutir a
importancia do PPP para a unidade escolar. A interacdao foi efetiva,
obtivemos 21 comentarios no forum de discussao e conseguimos identificar
por meio da fala dos professores a importancia do PPP e do trabalho
colaborativo integrando a comunidade escolar para a construcdao de uma
identidade pedagdgica para o colégio. A seguir sao apresentados dois textos

escritos no AVA pelos professores que exprimem essa ideia.

“O P.P.P. de uma escola retine as caracteristicas dessa escola e de
sua comunidade, as atividades que ela oferece aos alunos, planejadas
pelos professores e sua comunidade escolar visando sempre atingir a
missdo que também foi discutida por todos os responsdveis pelo
funcionamento da escola. Seria uma estrada tragcada para atingir um
objetivo, que deve sempre ser reavaliada e atualizada, de acordo com
os resultados atingidos”.
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“A elaboragdo do projeto politico pedagdgico é um processo de
consolidagdo da democracia e da autonomia da escola, com vistas a
construgio de sua identidade. E uma agdo intencional, com um
compromisso definido coletivamente, que reflete a realidade, busca a
superag¢do do presente e a aponta as possibilidades para o futuro”.

A partir dos comentdrios dos professores nessa primeira atividade,
construimos um metatexto apresentado no apéndice. Esse metatexto sera
o texto de abertura do PPP.

Apos a discussdao sobre a importancia do Projeto Politico Pedagodgico
para o alcance da missao da escola, iniciamos a partir da segunda atividade
a construcdao do PPP pela ideia de que esse documento é um planejamento
coletivo que organizara as intengdes, os caminhos e as a¢des pedagodgicas e
de gestdao da escola. O objetivo da segunda atividade foi analisar e concluir
o marco referencial discutido nos encontros pedagdgicos presenciais
realizados no ano de 2015. Na segunda atividade tivemos 12 comentarios.
Considerando que essa atividade foi uma revisdao da discussao realizada

presencialmente, consideramos a participacao efetiva. A figura 7 mostra os

tépicos propostos para a discussao.
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Forum - Marco Referencial - 16 a 29/03

Nos encontros presenciais construimos a nossa percepcio sobre o MUNDO, o SER HUMANO, e a EDUCACRO.

Buscamos respostas para as perguntas: Quais aspectos positivos e negativos identificamos no MUNDO, no SER
HUMANO e na EDUCACAO.

1 - Leia criticamente cada aspecto apresentado no guadro.
2 - Identifiqgue pontos de revisdo;

4 - Publigue as sugestdes de revisdo no forum acessando cada um dos tdpicos e comente as dos colegas.

PERCEPCAO DA

ASPECTOS POSITIVOS ASPECTOS NEGATIVOS
REALIDADE
Acesso facilitado ao conhecimento e a Alto indice de desperdicio de recursos naturais.
MUNDO
informacao atraves das novas tecnologias. Desigualdade sodial.
Compreensdo da necessidade do resgate dos ~ EXcesse de individualisme.
SER HUMANO . . i
valores na formacdo da cidadania. Desrespeito 3s diferencas pessoais e sociais.
Despertar para uma gestdo democratica, Falta de compreensdo por parte do aluno
transparente e de qualidade. sobre a importancia da educacdo para

- R ascensdo social e econdmica.
EDUCACAOD Oferta de recursos didaticos.

. N . Desvalorizagdo do profissional da educacdo.
Sistematizacgdo e organizacdo do fazer

pedagdgico. Pouca participagdo da familia.

Acrescentar um novo topico de discussao

Figura 7 Tépicos propostos no AVA para revisdao do Marco Referencial.

Apods a discussao do marco referencial, realizamos na atividade 3 a
discussdao e revisdo do marco doutrinal discutido nos encontros
pedagodgicos realizados em 2015. Nessa atividade caracterizamos as ideais
factiveis, a partir da realidade, que nortearao as ag¢des na busca por
educacao de boa qualidade. A figura 8 apresenta os tépicos do marco

doutrinal revisados e discutidos por meio do AVA.

61



Férum - Marco doutrinal - 11 a 15/05
.. por Kelly Santos Pereira - segunda, @ Mai 2016, 09:43

MARCO DOUTRINAL

Analise de forma critica as informacdes contidas no quadro a seguir e contribua com sugesties
que serdao apresentadas no forum.

QUE TIPO DE SOCIEDADE Uma sociedade justa, que respeite as diferencas, menos violenta e
QUEREMOS CONSTRUIR? mais cooperativa.

QUE TIPO DE PESSOA QUEREMOS Cidad3o ético, critico e responsavel com o meio ambiente e
AJUDAR A FORMAR? sociedade.

QUE FINALIDADE QUEREMOS PARA Uma escola humanizada capaz de preparar os alunos para o exercicio
A EDUCACAO? QUE PAPEL da cidadania, para o trabalho e que contribua para a formacdo de
DESEJAMOS PARA A ESCOLA EM uma sociedade cooperativa, critica, justa, menos viclenta e com
NOSSA REALIDADE? respeito as diferencas.

Oferecer ensino de qualidade formando cidaddos criticos capazes de agir

MISSAO N . :
positivamente na transformacdo da sociedade.

Formacdo de cidadios capazes de desempenhar papeis sociais, econdmicos,
VISAO DE FUTURO culturais transformadores na sociedade fundamentados na ética e no respei
as diferencas.

Educacdo para a liberdade, igualdade, fraternidade, ética, justica social,

VALORES
pluralidade e sustentabilidade. .

Figura 8 Tépicos do Marco Doutrinal revisados e discutidos por meio do AVA.
Essa foi a ultima atividade referente a construcdao do PPP realizada em
2016. Nesse periodo, a Rede Estadual de Ensino enfrentou uma longa greve
dos servidores da educacdao impossibilitando a continuidade do trabalho.

Em 2017, retomaremos a construcao do PPP.
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5 CONCLUSOES

Concluimos que a construcdo do plano de acdo por meio das
ferramentas do planejamento estratégico foi fundamental para a efetivacao
da gestao escolar de forma democratica e com a participacao de todos. Por
meio do planejamento e execugao das agbes de forma sistematizada com
base em um diagndstico e acompanhamento continuo conseguimos
despertar o trabalho docente colaborativo, estimular professores e alunos

tornando o clima escolar favoravel ao processo de ensino e aprendizado.

Por meio do planejamento estratégico conseguimos definir com
clareza quais a¢des dentre muitas necessarias deveriam ser executadas
prioritariamente, dentre elas podemos citar as intervengdes sobre os
aspectos da gestdo, da infraestrutura e do acompanhamento do trabalho
pedagégico. Por meio do planejamento estratégico e uso de suas
ferramentas foi possivel, também, analisar o trabalho escolar, identificar os
principais problemas do colégio, tracando o diagndstico, que subsidiou o

planejamento das acdes executadas em 2015.

A elaboracdo do ambiente virtual visando o trabalho escolar
colaborativo e efetivo contribuiu para a continuidade das discussdes
iniciadas presencialmente e a interacao entre professores que, no cotidiano
escolar, ndo conseguem trabalhar em conjunto por conta da divergéncia
dos horarios de trabalho. O ambiente virtual também contribuiu para a
participacao daqueles professores que ingressaram no colégio apds o inicio
das discussdes e construcdo do PPP. Dessa forma, o AVA garantiu a
memoria e a retomada das discussdes, principalmente sobre as diretrizes
pedagodgicas. O AVA revelou-se como ferramenta efetiva para a gestao

democratica-participativa.
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Toda a experiéncia de pesquisa e os resultados produzidos no colégio
no ano de 2015 puderam ser registrados em um guia com os planos de ac¢ao
e as atividades do ambiente virtual de comunicacdo. Esse guia permitird
que outras unidades de ensino possam conhecer nossa experiéncia de
sucesso, adaptar ao seu contexto e desenvolver o planejamento estratégico

como ferramenta de mudanga na qualidade do trabalho escolar.
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5.1 PERSPECTIVAS

Em 2017 finalizaremos a construcao coletiva do PPP por meio do AVA
e construiremos os planos de disciplina interdisciplinar. Dessa forma
concluiremos a construcdo da identidade pedagdgica do colégio e o

planejamento do ensino.
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7 APENDICES E ANEXOS

7.1 APENDICES
7.11 Metatexto — Texto de abertura do PPP

O Projeto Politico Pedagégico deve ser um documento, que ndo se reduz a dimensao
didatico-pedagdgica, mas que deve sertrabalhado na pratica. E de fundamental
importancia para que se crie a identidade da escola e o caminho que a unidade escolar
deverd seguir por um determinado periodo. E uma acdo intencional, com um
compromisso definido coletivamente, que reflete a realidade, busca a superacdo do
presente e a aponta as possibilidades para o futuro, construindo uma rede ou um
rizoma, onde: as metas, objetivos, pensamentos, duvidas, relacdo professor - aluno -
comunidade, estdo conectadas em prol de um desejo comum.E um processo de
consolidacdo da democracia e da autonomia da escola, com vistas a construcdo de sua
identidade. Seria uma estrada tracada para atingir um objetivo, que deve sempre ser
reavaliada e atualizada, de acordo com os resultados atingidos e como vamos caminhar
para a construcdao de um rumo para um ensino de exceléncia e de qualidade, visando a

formacdo e a conscientizacdo de individuos que possam conviver em grupos e coletivos

heterogéneos.

O P.P.P. reulne as caracteristicas da escola e de sua comunidade, propostas a curto,
médio e longo prazo, que irdo permitir o ensino e aprendizagem através de projetos e
de atividades que ela oferece aos alunos, planejadas pelos professores e sua
comunidade escolar visando sempre atingir a missdao que também foi discutida por
todos os responsaveis. Assim, poderemos, em conjunto, colaborar para o crescimento
da escola como instituicdo e dos componentes dela, como alunos, professores,
funciondrios e comunidade, o ponto central para as devidas observacdes, ponderacdes e

corregdes de nossos servigos prestados a sociedade local.

A base sustentavel de um P.P.P. é a comunidade na qual a escola esta inserida, para
modificar ou dar continuidade a sua realidade social, sem retirar a identidade daquele
grupo. O foco principal para a construcao do PPP seria realizar um levantamento para
conhecer as necessidades imediatas daquela comunidade, para que estas necessidades

possam ser atendidas no decorrer das atividades escolares.
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Com o P.P.P. teremos, nds os professores, a oportunidade de direcionar os nossos
trabalhos, e as possiveis reflexdes, que melhor atendam os alunos, em sala de aula bem
como a sua formacdo social, sem necessariamente perder a nossa autonomia como

profissionais.

E importante destacar que o Projeto Politico Pedagdgico ndo tem fim e que o referido é
construido de forma coletiva com a comunidade escolar respeitando suas caracteristicas
e especificidades, analisando e refletindo como essas questdes dialogam com nossas

disciplinas (VEIGA, 2002).

7.1.2 FOTOS DOS EVENTOSPEDAGOGICOS E ACOES REALIZADAS EM 2015

7.1.2.1 Ryla 2015 - Promogao da integracao, lideranca e do protagonismo
juvenil na identificagdo de problemas e solug6es potenciais.

- ZoE > 7% B % R T R g & A E Hs=
Figura 9 RYLA 2015 - Evento desenvolvido em parceria com o Rotary Club Angra do
Reis.

Figura 10 RYLA 2015 Dindamica de grupo para motivag¢ao e integracdao dos alunos
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Figura 11 RYLA 2015 Dinamica de grupo para identificacao de problemas locais e
solugdes potenciais

7.1.2.2 Projeto Jovens Monitores — Desenvolvimento e aplica¢cdao da
lideranga e do protagonismo juvenil.

Figura 12 — A¢ao dos jovens monitores no evento realizado em parceria com
o Projeto Voz Nativa.
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Figura 13 Participacao dos alunos em oficinas de produgdo de instrumentos
musicais e musicalidade em parceria com o Projeto Voz Nativa.

Figura 14 Participa¢ao dos alunos na oficina de grafite
em parceria com o Projeto Voz Nativa.
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7.1.2.3 Participagao na VIl Conferéncia Municipal do Direito das Criangas e dos
Adolescentes

Nt e L s

== M ./

-

Figura 15 Participacao dos alunos nas palestras da VIl Conferéncia Municipal dos Direitos das
Criangas e dos Adolescentes.

Figura 16 — Alunos elaborando acdes para garantia dos Direitos das Criangas e dos Adolescentes.
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7.1.2.4 Projeto Ciéncia de Jovem para Jovem

Figura 17 Alunos do colégio estadual e jovens pesquisadores visitando o Parque Estadual da llha
Grande e compartilhando experiéncias sobre as pesquisas desenvolvidas na prépria ilha. Projeto

Ciéncia de Jovem para Jovem desenvolvido em parceria com o Projeto Voz Nativa.

Figura 18 Jovens monitores preparando a visita guiada pelo Parque Estadual da llha Grande no
Projeto Ciéncia de Jovem para Jovem em Parceria com o Projeto Voz Nativa.
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7.1.2.5 Conferéncia escolar para constru¢ao do acordo de convivéncia e ética na escola

T o

Figura 19 Abertura da Conferéncia Escolar para construgao do acordo de convivéncia e
ética na escola.

Figura 20 Grupo de discussao dos temas propostos na Conferéncia Escolar para
construc¢ao do acordo de convivéncia e ética na escola.
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7.1.3 Guia para Aplicagdo do Planejamento Estratégico Situacional e Elaborag¢ido de
Projeto Politico Pedagodgico
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1 - Apresentagao

Este guia destina-se a orientar as unidades escolares quanto ao desenvolvimento do
planejamento estratégico situacional para analise do trabalho escolar e elaboracdo de
seus Projetos Politico Pedagdgicos (PPP) por meio do trabalho colaborativo docente.

As unidades escolares, segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdao Nacional n2
9.394/96 (LDB), possuem autonomia para o desenvolvimento do seu PPP, desde que
respeitadas as normas e deliberacbes de seus respectivos sistemas de ensino. A
elaboracdao do PPP, segundo a LDB, deve ocorrer com efetiva participacdo do corpo
docente, equipe pedagdgica e comunidade escolar. A comunidade escolar pode ser
representada pelos érgdos colegiados, como o conselho escolar na elaboracdo do PPP.

A autonomia conferida as unidades de ensino e a democratizacdo da gestdo do ensino
publico pelos documentos legais é formalizada no PPP. Esse documento deve ser
elaborado de forma colaborativa, sistematizada e a partir de um diagnéstico efetivo do
trabalho escolar.

O planejamento estratégico situacional e suas ferramentas contribuem efetivamente
para a sistematizacdo do processo de construcdo do PPP. Essa forma de planejar
permite a unidade escolar realizar o diagndstico de sua realidade por meio da
identificacdo de problemas, proposicdo e priorizacio de acles estratégicas,
acompanhamento e avaliacdo. A elaboracdo do planejamento estratégico também é
uma atividade cuja execucdo deve ser desenvolvida por toda a equipe.

O guia e as orientacdes contidas nele foram organizados por meio do projeto de
pesquisa apresentado ao Curso de Mestrado em Diversidade e Inclusdo — CMPDI/UFF. A
partir do desenvolvimento do trabalho de pesquisa desenvolvido no curso de mestrado
e da experiéncia profissional docente e de gestdo escolar da pesquisadora,
vislumbramos compartilhar a experiéncia por meio da construcdo desse guia. As
orientacdes apresentadas no guia foram executadas em um colégio da rede estadual de
Ensino do Rio de Janeiro. Por meio das atividades descritas no guia, realizamos a andlise
do trabalho escolar e da cultura organizacional, desenvolvemos estratégias tornando
efetivo o trabalho docente colaborativo e contribuimos com a melhora da qualidade dos
processos pedagogicos para toda a comunidade escolar. Dessa forma, tivemos a
oportunidade de pbr em pratica agbes de gestdao democrdtica e planejamento
estratégico e acompanhar resultados positivos da intervencdo trabalhando pela
construcdo de um colégio publico de boa qualidade para todos.

Kelly Pereira

Mestranda - CMPDI/UFF



2 - Projeto Politico Pedagégico

O PPP é um documento formal que permite o planejamento do trabalho escolar, a
organizacao das intencdes e direcionamento das acdes pedagdgicas de uma unidade
escolar. A construcdo do PPP é um processo que permite a reflexdo e discussdo dos
problemas com a finalidade de superd-los, cumprindo a missdo da escola. Discutido
coletivamente, com a participacdo de representantes dos vdrios segmentos da
comunidade escolar, contribui para a efetivacdo do processo democratico de tomada de
decisGes. Democratizacdo que permite minimizar os conflitos, reduzindo as acdes
competitivas, autoritdrias e corporativistas no ambiente escolar.

O PPP representa os interesses sociais e politicos da comunidade escolar. E por meio
dele que a escola definird sua contribuicdo para a formacdo de um tipo de cidadao para
uma dada sociedade. Frente a intencionalidade das diretrizes contidas no PPP é que se
formaliza o carater politico desse projeto (VEIGA, 1996)

O perfil pedagogico do PPP é construido quando sdo definidas as acdes pedagdgicas que
levardo ao cumprimento do papel social na formacdo de cidaddos com as caracteristicas
desejadas (VEIGA, 1996)

O PPP organiza o trabalho pedagdgico da escola, constrdi sua identidade pedagdgica e
caracteriza a escola como espaco publico democratico, lugar de didlogo, de debate e de
reflexdo coletiva. E fundamental propiciar situacdes que permitam ao professor e
demais membros da comunidade escolar aprender a pensar e a realizar o fazer
pedagogico de forma coerente.

Por meio do trabalho docente colaborativo e da gestdo democratica-participativa a
escola ganha forca para enfrentar diversos problemas como a reprovagdo e a evasdo. A
democratizacdo da pratica escolar ameniza o individualismo favorecendo a participacao
e o trabalho coletivo, solidario e autbnomo na escola.

3- Por que construir o Projeto Politico Pedagégico?

A Proposta Pedagdgica tem com principal finalidade contribuir para dar respostas as
demandas de gestdo e pedagdgicas da comunidade unidade escolar, por meio de um
planejamento que produza significados, visando a melhoria da qualidade do ensino.

O PPP deve registrar os fundamentos histdricos e a concepgao de ensino e
aprendizagem da comunidade escolar. Deve ser um documento elaborado por meio de
trabalho colaborativo e com base no diagnéstico da realidade. A partir do diagnéstico,
etapa fundamental da elaborag¢do do PPP, constrdi-se um perfil ideal de ser humano que
se quer formar; formacgao que se realiza por meio de um curriculo e outros documentos
orientadores complementares da organizacdo do trabalho escolar. E por meio do PPP
gue a escola constroéi seu perfil pedagdgico e fundamenta seu trabalho na busca de sua
missdo. A seguir apresentaremos uma sugestdo de estrutura para o PPP que poderd ser
construido por meio de atividades realizadas presencialmente ou a distancia no
ambiente virtual.



4 - Estrutura para o Projeto Politico Pedagdgico

A estrutura apresentada foi adaptada a partir da proposta contida no Manual para
elaboracado de Projeto Politico Pedagégico disponivel em: <
https://melhoriadaeducacao.org.br/wp-content/uploads/2015/05/10.-Cartilha-
PPP.doc>

1. Capa/folha de rosto

(Identificacdo da escola, local e data).

2. Texto inicial

3. Identificacdo da equipe gestora e de organizacdo do PPP
(Relacdo de nomes).

4, Sumario

5. Identificacdo da unidade escolar

5.1 Nome da unidade escolar

5.2 Identificacdo do Sistema de Ensino/Mantenedora
5.3 CNPJ

5.4 Endereco completo da instituicao

5.5 Telefone/e-mail

5.6 Decreto e data da fundacao

5.7 ldentificacdo do gestor

5.8 E-mail do gestor

5.9 Localizacdo: indicar se € zona urbana ou rural e acrescentar alguns dados de acesso.
Incluir um pequeno mapa de localizagdo da Instituicdo Educacional no municipio.

5.10 Turno de funcionamento
5.11 Niveis de ensino ofertado

5.12 Etapas, fase e modalidades e ensino/programas do governo do estado e do
governo federal

6. Historico da unidade escolar
(Realizar uma abordagem histérica da instituicdo)
7. Apresentagao

(Breve descricao sobre o que é o PPP, publico-alvo, ano de elaboracgdo e periodo de
execuc¢ao)

8. Justificativa

(Apresentar os argumentos em defesa das ideias propostas, a relevancia das propostas,
os limites e as possibilidades de execugao).

9. Diagndstico da realidade escolar

e Caracterizacdao da comunidade.


https://melhoriadaeducacao.org.br/wp-content/uploads/2015/05/10.-Cartilha-PPP.doc
https://melhoriadaeducacao.org.br/wp-content/uploads/2015/05/10.-Cartilha-PPP.doc

e Concepcao de educacdo (Apresentar a concepg¢do de educacdo, ensino, aprendizagem
e avaliacdo; os pressupostos tedricos, o indice histérico de aprovacdo, reprovacao e
evasdo; etc.).

e Fundamentos legais curriculares e planos de disciplina (Base Nacional Comum, Parte
Diversificada e Contetidos Minimos das Areas de Conhecimento — Fundamentadas na
LDB e nos PCN).

10. Missao, valores e visao de futuro

A Missao define compromisso da instituicdo com a comunidade escolar, seu propdsito e
como pretende atuar no dia-a-dia. Os valores sao elementos fundamentais para a
orientacdo das acdes das pessoas na escola, contribuindo para a efetividade e a
coeréncia do trabalho. A Visdo de Futuro indica o que a escola pretende alcancar com a
execucao do PPP.

11. Planos de acao
(Estruturados conforme modelo do quadro légico).
11.1 Objetivos e metas

(Os objetivos a serem alcancados e as metas que se pretendem atingir quantitativa ou
gualitativamente num dado periodo de tempo).

11.2 A¢bes e cronograma

Relacionar o que serad feito para alcancar as metas, a partir das varias dimensdes
pedagogicas da gestdo escolar, organizacional (Relagbes de trabalho, clima
organizacional, avaliacdo dos resultados e processos, etc e recursos fisicos e Humanos
(parcerias, verbas, reformas, construcdo, otimizacdo de espacos, aquisicdo de
mobilidrios e materiais).

12. Avaliacdo das ag¢Oes
13. Andlise dos indicadores e resultados todo processo de execu¢dao do PPP
14. Referéncias

15. Anexos



5 - Construcao do Projeto Politico Pedagégico

Na elaboracdo do PPP, o gestor escolar apresenta papel fundamental. Por meio de suas
habilidades de gestdo, lideranca e persisténcia favorece o planejamento das estratégias
para a concretizacdo do projeto. O gestor escolar deve garantir a participacdao de
representantes de todos os segmentos da comunidade escolar, definir agendas para
discussOes, elaborar estratégias, comunicar e acompanhar todo o processo de
construcdo do PPP. Dessa forma, o planejamento estratégico situacional e suas
ferramentas sdo essenciais ao trabalho do gestor.

A seguir apresentaremos as etapas fundamentais para a construcdo do PPP adaptado a
partir da consulta ao Manual para elaboracdo de Projeto Politico Pedagdgico disponivel
em:<https://melhoriadaeducacao.org.br/wp-content/uploads/2015/05/10.-Cartilha-
PPP.doc> e ao Guia de orienta¢des para elaboracdo, revisdo e/ou reestruturacdo do
projeto politico — pedagdgico das escolas Estaduais de Minas Gerais disponivel em:
<http://docplayer.com.br/10063409-Guia-de-orientacoes-para-a-elaboracao-revisao-e-
ou-reestruturacao-do-projeto-politico-pedagogico-das-escolas-estaduais-de-minas-
gerais.html>


http://docplayer.com.br/10063409-Guia-de-orientacoes-para-a-elaboracao-revisao-e-ou-reestruturacao-do-projeto-politico-pedagogico-das-escolas-estaduais-de-minas-gerais.html
http://docplayer.com.br/10063409-Guia-de-orientacoes-para-a-elaboracao-revisao-e-ou-reestruturacao-do-projeto-politico-pedagogico-das-escolas-estaduais-de-minas-gerais.html
http://docplayer.com.br/10063409-Guia-de-orientacoes-para-a-elaboracao-revisao-e-ou-reestruturacao-do-projeto-politico-pedagogico-das-escolas-estaduais-de-minas-gerais.html

Etapas AcgOes estratégicas Resultados esperados
- Construir agenda de encontros presenciais para cada segmento da comunidade o
. Participacao de

Etapa 1 escolar e divulgar.

e . . . representantes de todos os
Mobilizacdo da - Planejar os encontros de acordo com o perfil de cada segmento da comunidade .

. . segmentos da comunidade

comunidade escolar escolar: docentes,responsaveis e alunos.

. . ~ , ) escolar nos encontros.
- Promover espacos para efetiva discussao coletiva do projeto.

Método - Frente a dificuldade que muitas escolas apresentam para reunir presencialmente os docentes em um mesmo periodo e local para
a realizacdo das discussdes, o uso de um ambiente virtual de aprendizagem pode ser uma solucdo efetiva para esse problema. Na pesquisa
desenvolvida no Curso de Mestrado em Diversidade e Inclusdo, a elaboracdo do ambiente virtual contribuiu para a continuidade das
discussOes do PPP iniciadas presencialmente e a interacdo entre professores que, no cotidiano escolar, ndo conseguem trabalhar em
conjunto por conta da divergéncia dos horarios de trabalho. O ambiente virtual também contribuiu para a participacdo daqueles
professores que ingressaram no colégio apds o inicio das discussGes e construcdo do PPP. Dessa forma, o AVA garantiu a meméria e a
retomada das discussdes.

- Identificar a escola a partir dos seguintes dados: como nome da escola; localizagdo,
aspectos legais de sua criagao, etapas e modalidades de ensino que a escola oferece
| - Conhecer a infraestrutura da unidade por meio do método da observacdo direta. caracteristicas do trabalho
i(iiaentificagéo, escola: - Identificar os problemas que .afetam o E)rocesso d.e .ensino e aprendizagem e escolar e sua relagao com o
infraestrutura, respectivas solugdes potenciais. desemp.enfjo d.os alunos
trabalho escolar e | " Analisar documentos como didrios de classe, ata de resultados finais e planos de nas avalia¢@es internas e
qualidade do disciplina, a fim de conhecer o registro de dados e identificar a existéncia de externas visando o
processo de ensino e sistematizacdo de dados conforme orientagdes legais do sistema de ensino. crescimento desse
aprendizagem. - Analisar os resultados das avaliagdes internas e externas junto aos docentes desempenho.
visando a compreensao e a superacao de dificuldades por meio da elaborag¢do do
planejamento do ensino e avaliagao.

Método — O diagndstico dos problemas que afetam a efetividade do trabalho escolar e seus resultados pode ser realizado por meio do
método do quadro légico. Esse método permite a planificacdo de dados, facilitando a andlise, 0 acompanhamento e a avaliacdo. E uma
forma simples de organizar de forma légica e sintética os dados na forma de quadros. Esse método pode ser aplicado junto aos docentes,
alunos e responsaveis ampliando a efetividade do diagndstico.

Etapa 3—- 0 que Discutir as concep¢des dos docentes sobre os aspectos positivos e negativos do Realizar diagndstico das




temos?
Diagnéstico das
concepcdes dos
docentes sobre a
realidade do mundo,
do ser humano e da
educacdo

mundo, do ser humano e da educacao atual que devem ser considerados para a
elaboracdo do planejamento do ensino.

concepcdes docentes sobre
a realidade do mundo, do
ser humano, da educacdo e
dos fatores politicos,
econOmicos, tecnoldgicos
gue influenciam no
trabalho escolar.

Método — Uso do quadro ldgico individualmente e posterior discussdes coletivas por meio da realizacdo de grupos focais. O ambiente
virtual de aprendizagem também pode ser empregado nessa etapa. Uma ferramenta efetiva é o férum de discussao.

Etapa 4 - O que
queremos?
Principios, Visdo e
Missdo da Escola
- Objetivos e
finalidades da
educacdo escolar.
- Metas da Escola

Discutir e definir a missdo, a visdo, os objetivos e finalidades da educacdo escolar.
Discutir e definir as concep¢bes de educacdo, de curriculo escolar, de aprendizagem
dos alunos, de avaliacdo da aprendizagem, a partir do diagndstico realizado e com
vista ao perfil pedagdgico que se deseja construir.

Definicdo da escola que
queremos.

Método — Uso do quadro légico individualmente e posterior discussdes coletivas por meio da realizacdo de grupos focais. O ambiente
virtual de aprendizagem também pode ser empregado nessa etapa. Uma ferramenta efetiva é o férum de discussao.




ETAPA S —
Planejamento do
ensino—Como
faremos?
Principios
epistemoldgicos;
didatico-pedagégico e
éticos norteadores;
organizacao didatico-
pedagdgica dos
planos de disciplina e
da avaliacdo da
aprendizagem.

Definir os principios epistemoldgicos; didatico-pedagdgico e éticos norteadores.

Analisar o conhecimento dos docentes sobre os principios epistemoldgicos e
didatico-pedagégico orientadores identificando necessidade de capacitacao.

Definir o curriculo escolar das etapas e modalidades de Ensino ofertadas pela Escola
com base nas orientacdes legais do sistema de ensino.

Elaborar os planos de disciplina com base nos principios orientadores discutidos.

Definir as a¢Oes estratégicas fundamentais de gestdo democratica, e de organizacdo
e funcionamento da escola.

Definir as a¢Oes organizacdo do trabalho pedagdgico e avaliacao.
Definir agdes de acompanhamento das avaliagdes internas e externas.

Definir as a¢cGes de acompanhamento de permanéncia, frequéncia dos alunos e de
fluxo escolar.

Definir agcGes para a formacdo continuada dos professores e dos demais
funcionarios.

Definir agOes para aprimorar a colaboracdo e relacionamento entre a escola e a
comunidade.

Definigdo das agdes
necessarias ao alcance da
missdo da escola e
sistematizacdo do trabalho
escolar.

Construcdo do plano de
ensino e trabalho escolar.

Método — Uso do quadro légico individualmente e posterior discussdes coletivas por meio da realizacdo de grupos focais. O ambiente
virtual de aprendizagem também pode ser empregado nessa etapa. Uma ferramenta efetiva é o forum de discussdo. Essa etapa
demandara um pouco mais de tempo para a sua conclusao. Sugerimos a constru¢do de um cronograma de discussdo por temas: principios
epistemoldgicos; didatico-pedagdgico e éticos, curriculo, planos de disciplina, avaliagdo, fluxo escolar e etc.
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ETAPA 6 - Elaboracao
da redacao final do
PPP.

Formar o grupo de trabalho com representatividade de todos os segmentos da

R do final PPP.
escola, para a escrita do documento final. edacdo final do

Essa etapa pode ser realizada por meio de um cronograma de encontros presenciais ou pelo uso da ferramenta WIKI no ambiente virtual
de aprendizagem.

ETAPA 7 - Validacdo

do PPP junto 2 Realizar uma reunido geral da comunidade e 6rgdos colegiados, como o conselho de | Aprovacdo da redacao final

Comunidade Escolar escola, para a aprovacdo do PPP. do PPP.
ETAPA 8 - Monitoramento do
Implementacao, Construir cronograma de reunides para avaliacdo da implementacdo das acdes do planejamento das acbes e
monitoramento e PPP. resultados e metas
avaliacdo. contidas no PPP.

Método — A exposicdo da missdo, dos objetivos e do cronograma das acdes em um mural e /ou em uma ferramenta de comunicacdo virtual
permitird o acompanhamento do PPP pelos diversos representantes da comunidade escolar.

A seguir apresentaremos uma breve discussdo dos métodos que podem ser empregados para a realizacdo de cada etapa do PPP até a sua
implementacao.




6 - Método

6.1 Planejamento Estratégico Situacional

O planejamento estratégico situacional é um método que permite o acompanhamento
continuo dos problemas permitindo que intervencbes sejam feitas ao longo do
processo, de forma que as acdes sejam eficientes para cada situacdo identificada.

As etapas gerais para a elaboracdo da estratégia incluem todo o processo de
planejamento até as acGes de implantacdo e avaliacdo conforme especificado a seguir.

Analise do Formulagao Implantagdo de Monitoramento

i agi agi e avaliacao
amble.nte externo | estratégica estratégia ¢

e interno

Figura 9 Etapas estratégicas de uma organiza¢do. Fonte: (ROCHA, 2002)

A primeira etapa tem como finalidade o diagndstico das condicOes internas e externas
de uma organizacao buscando avaliar os recursos disponiveis e identificar caracteristicas
gue podem interferir de forma positiva ou negativa como os fatores sociais, culturais e
tecnoldgicos.

A segunda etapa consiste na definicdo dos objetivos estratégicos de longo prazo a partir
da analise dos ambientes internos e externos.

A terceira etapa, a implantacdo da estratégia, decorre da elaboracdo dos planos de acdo
gue serao executados de acordo com os objetivos propostos.

A quarta etapa, monitoramento e avaliagdo, pretende acompanhar as a¢des e o alcance
dos objetivos periodicamente permitindo a revisdao do planejamento sempre que
necessario.

Por fim, o planejamento estratégico permite, através de iniUmeras ag¢des, definir a
missdo institucional, os objetivos, a elaboracdo e a implementacdo de estratégias
capazes de solucionar problemas previamente identificados. No PES, o agente executor
das a¢Oes pode ser o préprio planejador (I1IDA, 1993).

Dessa forma, o planejamento estratégico caracteriza-se como uma ferramenta eficiente
para a construgdo do PPP e, por meio do uso do método do quadro légico, o plano e as
discussdes podem ser acompanhadas de forma clara e sistematizada. A seguir
apresentaremos as caracteristicas do método do quadro ldgico e exemplos.
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6.2 Quadro légico

O método do quadro légico permite a planificacdo de dados, projetos e discussdes bem
como a andlise, o acompanhamento e avaliacdo com base em uma organizacdo légica e
resumida de dados na forma de quadros. O sucesso da metodologia depende do
continuo acompanhamento dos dados (AGENCIA SUECA DE COOPERACAO
INTERNACIONAL PARA O DESENVOLVIMENTO, 2003).

A seguir estdo relacionados modelos de quadro légico que podem ser usados para o
diagndstico de problemas no ambiente escolar e em diferentes discussdes. Os
problemas, os objetivos e demais componentes dos quadros ldégicos estdo
exemplificados.

Modelo 1: Planejamento Estratégico — Quadro légico

Ambito: Obijetivo:
Problemas Explicagoes (destacar os nds criticos para cada
problema)
1- 1-
2- 2-
Ambito: Unidade escolar Objetivo:
No critico Acgdo(0Oes) Dificuldades Facilidades

1- 1- 1- 1-
2- 2- 2- 2-
3- 3-

Para a analise dos fatores internos e externos de interferéncia no trabalho escolar,
discussdao das concepg¢des docentes e demais representantes da comunidade escolar
sobre educacdo, curriculo escolar, aprendizagem dos alunos, avaliagdo da
aprendizagem, bem como a definicdo da missdao, da visdo, dos objetivos e das
finalidades da educacdo, apresentaremos uma sequéncia de quadro légicos organizados
conforme material de orientacdo da Gestdo Integrada da Escola (GIDE) disponivel para
gestores dos colégios estaduais do Rio de Janeiro.
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Modelo 2: - Quadro légico para discussdao das percepgdes dos docentes e equipe técnico-
pedagdgica sobre a realidade do mundo, do ser humano e da educacao.

PERCEPCAO DA
REALIDADE

ASPECTOS POSITIVOS ASPECTOS NEGATIVOS

MUNDO

SER HUMANO

EDUCACAO

Modelo 3: Quadro légico para discussdo das percep¢oes dos docentes e equipe técnico-
pedagdgica sobre fatores politicos, econdmicos, tecnolégicos que influenciam no trabalho

escolar.

FATORES EXTERNOS

PERCEPGCAO DOS PROFESSORES

SITUACAO
ECONOMICA

TECNOLOGIA

MiDIA

EDUCACAO
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Modelo 4: Quadro légico para discussdo das percep¢des dos docentes e equipe técnico-
pedagdgica sobre fatores sociais que influenciam no trabalho escolar sob o ponto de
vista dos professores.

FATORES SOCIAIS PERCEPGCAO DOS PROFESSORES
ESTRUTURA FAMILIAR
PARCERIA FAMILIA-ESCOLA
OUTROS

Com base no diagnéstico dos fatores internos e externos a escola que exercem
influéncia nos resultados do processo de ensino podemos iniciar as discussGes para a
definicdo da missdo da escola, dos objetivos e das metas para os planos de acdo.

O modelo de quadro légico 5 apresenta exemplos de perguntas que podem orientar a
discussdo sobre o que queremos.

Modelo 5: Quadro légico com perguntas orientadoras para reflexao e discussdao sobre
o perfil de sociedade, educacdo e escola de acordo com a sua percep¢dao do ambiente
externo.

PERGUNTAS RESPOSTAS

QUE TIPO DE SOCIEDADE
QUEREMOS CONSTRUIR?

QUE TIPO DE PESSOA
QUEREMOS AJUDAR A
FORMAR?

QUE FINALIDADE
QUEREMOS PARA A
EDUCACAO? QUE PAPEL
DESEJAMOS PARA A
ESCOLA EM NOSSA
REALIDADE?

Definido o perfil de sociedade, cidaddo e as finalidades da educagdo escolar, podemos
elaborar a missao, a visao e os valores da organizagdo escolar usando como modelo os
quadros légicos a seguir.
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Modelo 6: Missao, visao de futuro e valores da organizagdao escolar que devem
nortear a elaboracgao das a¢Ges estratégicas.

PLANO DE ACAO

MISSAO

VISAO DE FUTURO

VALORES

Com base na discussdo da missdo, da visdo de futuro, dos valores da organizacdo
escolar, e no diagndstico inicial realizado sobre o trabalho escolar é importante refletir
sobre o caminho que deverd ser percorrido para o alcance da missdo proposta. Dessa
forma, pode ocorrer a discussdo das diretrizes pedagdgicas e de gestdo fundamentais
para o cumprimento da missdo organizacional por meio das a¢Ges estratégicas. A seguir
apresentaremos o modelo para realizacdo da discussdo sobre as diretrizes gestdo e
pedagdgicas por meio do uso do quadro légico.

Modelo 7: Quadro légico para discussao das diretrizes operacionais pedagdgicas.

EIXOS DIRETRIZES PEDAGOGICAS

CURRICULO

CONTEUDO

METODOLOGIA

PLANEJAMENTO

AVALIACAO
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Modelo 8: Quadro légico para discussao das diretrizes operacionais para gestao.

EIXOS DIRETRIZES PARA GESTAO

TIPO DE GESTAO A SER ADOTADA
NA ESCOLA
UTILIZAGCAO DOS RECURSOS
FINANCEIROS
PARTICIPAGAO DA COMUNIDADE
ESCOLAR NA GESTAO ESCOLAR
PRESTACAO DE CONTAS DE
SERVICOS E RECURSOS
FINANCEIROS
PRESTAGCAO DE CONTAS DO
PROCESSO ENSINO-APRENDIZA-
GEM
RELACIONAMENTOS NA ESCOLA

RELACAO FAMILIA ESCOLA

ESTRATEGIAS PARA FORTALECER
0S ORGAOS COLEGIADOS

Para a elaboracdo dos objetivos e metas para o plano de a¢do é importante conhecer
previamente as taxas de aprovacdo, reprovacdo, aprovacao com progressdo parcial e
indices alcancados nas avaliacdes externas. Esses resultados devem ser usados como
base para a construgdo das novas metas e objetivos. A seguir apresentaremos um
modelo de quadro légico para discussao do objetivo do plano e metas. Nessa etapa é
importante definir os indices de referéncia. No modelo apresentado, a meta global foi
elaborada com base em um indice obtido por meio dos resultados do desempenho dos
alunos nas avalia¢des do Sistema de Avaliagdo do Sistema de Avaliagao da Educagao
Basica do Estado do Rio de Janeiro.
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Modelo 9 — Modelo de quadro légico para definicao da meta global, metas
desdobradas e objetivo do plano de agao.

PLANO DE ACAO

META
GLOBAL

METAS DESDOBRADAS:

OBJETIVO DO PLANO

Por fim, definiremos as acOes estratégicas necessdrias ao cumprimento da missdao da
escola, dos objetivos e das e metas definidas coletivamente. AS acbes podem ser
construidas a partir da realizacdo da categorizacdo dos problemas, ou seja, problemas
de infraestrutura, problemas pedagdgicos, etc. Definidas as acOes estratégias, os prazos,
0os responsaveis pela execucdo e o sistema de acompanhamento, concluimos a
elaboracdo dos planos de acdo. A seguir apresentaremos um modelo de quadro ldgico
do plano de acdo.

que pode

usado durante para a construcdo
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Modelo 10 — Modelo de quadro légico para elaboragdo do plano de agdo.

AGOES ESTRATEGICAS - ALUNOS
AREAS ~ . DESDOBRAMENTO ~ :
ESTRATEGICAS/PROBLEMAS ACOES ESTRATEGICAS DAS ACOES PRAZO STATUS DA AGAO RESPONSAVEL

OBSERVACAO

( ) EM ANDAMENTO

( ) CONCLUIDA

( ) ATRASADA

( ) EM ANDAMENTO

( ) CONCLUIDA

( ) ATRASADA

( ) EM ANDAMENTO
( ) CONCLUIDA

( ) ATRASADA
( ) CONCLUIDA
( ) ATRASADA




O planejamento estratégico e o método do quadro légico podem ser desenvolvidos por meio de
encontros presenciais ou de um ambiente virtual de aprendizagem (AVA). Por meio do AVA, o
gestor pode ampliar o potencial do trabalho colaborativo permitindo que barreiras geograficas e
temporais sejam minimizadas. Existem diferentes programas que viabilizam o AVA. Noés
escolhemos o MOODLE, que permite a criacdo de atividades para o exercicio de reflexdo,
colaboracdo, discussdo e atualizacdo tedrica. Dessa forma, é uma ferramenta efetiva para a
elaboracdo dos planos de acdo e o projeto politico pedagdgico de uma unidade escolar. A seguir
apresentaremos as atividades realizadas no AVA para a construcdo do PPP de uma unidade
escolar da rede estadual do Estado do Rio de Janeiro.

6.3 Ambiente virtual de aprendizagem

Tépico 1
1.1 Férum de duvidas

Objetivo: Favorecer a comunicacdo entre o mediador e os participantes e o esclarecimento de
duvidas quanto ao uso do ambiente virtual e atividades.

1.2 Férum de apresentacao

Objetivo: Iniciar a discussdo por meio do uso do féorum promovendo a integracdo dos
participantes.

APRESENTACAO

Sejam todos bem vindos!

Esse & o ambiente virtual construido para facilitar a
colaboracdo no planejamento de agdes pedagdgicas
necessarias ao efetivo trabalho docente e aprendizado dos
alunos.

Vamos comecar!? Participe do farum de apresentacdo.

A Forum de ddvidas

A=l Forum de apresentacdo

Figura 10 Organizacdo dos foruns de duvida e apresentacdo na 12 atividade
realizada no AVA.

O férum de discussao on-line é uma ferramenta que permite criar textos com estrutura
sequiencial, adicionar link e compartilhar informacdes de varias fontes de forma interligada. E
uma ferramenta que permite a comunicagdo em tempo real ou atemporal de forma continua
(LOBATO, ). Para garantir uma comunicacdo dinamica e efetiva, é importante orientar os usuarios
guanto ao uso de um minimo de palavras. Textos grandes podem causar desmotivacao
prejudicando a efetividade da interacdao por meio dessa ferramenta.

Tépico 2 — Pensando o PPP

20



Objetivo: Promover entre os participantes a reflexdo sobre a importancia do PPP no alcance da
missdo da escola.

PENSANDO O PPP

ATIVIDADE - 08 a 19/03 - O que & o PPP?

"Toda escola tem objetivos que deseja alcancar, metas a
cumprir e sonhos a realizar. © conjunto dessas aspiragies,
bem como os meios para concretizd-las, € o que da forma e
vida ao chamado projeto politico-pedagogico - o PPP". Fonte:
orientactes Diretoria Regional do Médio Paraiba

Objetivo: Refletir sobre a importancia do PPP no alcance da
missdo da escola.

= ATIVIDADE 1 - O que € o PPP?
ﬁ Maria Baffi

ll'I,_I Farum - Pensandc o PPP - 09 a 19/03

Figura 3 Organizacdo das tarefas realizadas no tépico 3 para reflexao
sobre a importancia do PPP no alcance da missdo da escola.

Na atividade 1, conforme figura 4, os docentes foram orientados a escrever suas concepgdes sobre
o PPP destacando a importancia desse documento para o alcance da missdo da escola. Essa tarefa
permitiu a gestora identificar o conhecimento prévio dos docentes acerca do tema. Em seguida, foi
disponibilizado o texto de Maria Baffi para favorecer a reflexao sobre o tema e a discussdo por
meio do férum. Apds a leitura do texto, os docentes foram orientados a escrever um comentario,
com no maximo 200 palavras, sobre a reflexdo realizada apds a leitura do texto. Nessa tarefa os
docentes submeteram a producdo textual para a gestora por meio do envio de tarefas. Para
concluir a sequéncia de tarefas, os docentes foram orientados a participar do forum de discussao.
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ATIVIDADE 1 - O que é o PPP?

Para aproveitar ao maximo essa atividade, siga a sequéncia indicada a seguir:

1 - Escreva a sua concepcdo sobre o plano politico pedagdgico. Com base nessa concepcdo, destaque a
importancia desse documento para o alcance da missdo da escola.

2 - Leia o texto de Maria Baffi e compare a sua concepcdo e a importdncia do PPP com a visdo apresentada
pela autora.

3 - Apds a leitura do texto, escreva um comentario expondo a sua reflexdo sobre a importdncia do PPP usando
de 100 a 200 palavras.

4 - Envie esse texto por meio de arquivo .doc clicando em "adicionar tarefas” e escolha uma entre as duas
possibilidades, arrastar o arquivo ou seleciona-lo.

Figura 4 Sequéncia de tarefas propostas aos docentes para promover a reflexdao sobre o
PPP e sua importancia para o trabalho escolar.

Tépico 3 — Marco referencial

Objetivo: Avaliar o marco referencial discutido nos encontros pedagdgicos presenciais.

MARCO REFERENCIAL

ATIVIDADE - 16 a 29/03 - MARCO REFEREMCIAL

Agora que ja refletimos sobre a importancia do Projeto
Politico Pedagogico no alcance da missdao da escola, vamos
iniciar a construcdo conjunta desse documento.

Vamos nos orientar pela ideia de gue o PPP & um
planejamento coletivo que organizara as intencdes, os
caminhos e as acdes pedagogicas e de gestdo da escola.

Objetivo: avaliar o marco referencial discutido nos encontros
pedagogicos presenciais realizados no ano de 2015.

Conclusdo da atividade: A partir do dia 19/03, apds as
discussdes, vamos eleger um relator que serd responsavel
por compilar as ideias em texto dnico que sera submetido a
aprovacdo de todos.

‘ Farum - Marco Referencial - 16 a 29,/03

Figura 4 - Organizacdo das tarefas realizadas no tépico 4 para avaliagdo do
marco referencial construido por meio das discussdes realizadas nos encontros
presenciais.

Foi disponibilizado aos docentes, no forum de discussdo, o quadro légico com o resultado das
discussGes presenciais para avaliacdo. A figura 5 apresenta as instrucdes dadas aos docentes.
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Forum CONSTRUCAO COLETIVA

MNos encontros

Buscamos resp ATIVIDADE - 09 a 15/05 - Metatexto
HUMANO e na . o .
13 temos o primeiro resultado do nosso trabalho colaborativo.

1 - Leia criticar A partir da contribuicdo de cada um no forum "PENSANDO O
PPP" e por meio de um método de analise qualitativo do
texto, foi produzido o metatexto gue representa a

4 - Publique as compreensdo coletiva sobre o Projeto Politico Pedagdgico e a
importancia desse documento para o alcance da missdo da

2 - Identifique

PERCEPCAC o .
REALIDAI escola. Essa semana, o metatexto esta disponivel para
andlise e validacdo de todos.
iis.
MUNDO O metatexto € construido a partir da categorizacdo de um
repertorio textual e a reorganizacdo das partes,
representando as intuiches e interpretacies realizadas pelo
SER HUMA pesquisador (MOARES, 2003 ).
Objetivo: Avaliar a o metatexto escrito a partir da discussdo
realizada no forum "PENSANDO O PPP".
. 1 - Acesse a wiki "Metatexto”.
EDUCACH

2 - Cligue na aba visualizar e leia o texto.

3 - Para contribuir cligue na aba editar, analise e colabore
com sugestdes para a redacdo final do texto que fara parte do
PPP.

A WIKI € uma atividade que permite aos participantes
adicionar e editar textos de forma colaborativa. Havendo
dividas, acesse o forum tira dividas e faca sua pergunta.

% Metatexto

Figura 5 — Orienta¢Oes dadas aos docentes para avaliagdo do marco referencial construido por
meio das discussoes realizadas nos encontros presenciais por meio do quadro légico.

Toépico 4 — Construcdo coletiva

Objetivo: Avaliar a o metatexto escrito a partir da discussdo realizada no forum "PENSANDO O
PPP".

A partir da contribui¢cdo de cada um no féorum "PENSANDO O PPP" e por meio de um método de
andlise qualitativo do texto, foi produzido um metatexto. Essa produgdo textual representa a
compreensdo coletiva docente sobre o Projeto Politico Pedagdgico e a importancia desse
documento para o alcance da missdo da escola. O metatexto produzido foi disponibilizado no
AVA para analise e validacdo de todos pode ser usado como o exto de abertura do PPP. Essa
tarefa também permitiu a apropriacdo do uso ferramenta “wiki”.

A wiki é um recurso do ambiente virtual de aprendizagem que permite a construcdo coletiva de
textos que podem ser modificados a qualquer momento e por qualquer usuario. Dessa forma, a
ferramenta apresenta efetividade para a construcdo coletiva do texto final do PPP e suas partes. As
figuras 6 e 7 apresentam a proposta de edicdao do metatexto de forma colaborativa pelo docentes.
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Figura 6 — OrientagOes aos docentes para avaliagio do metatexto e edigao coletiva.

Metatexto

Leia o metatexto construidoe a partir da discussdo realizada no forum "Pensando o PPP” e contribua com
sugestdes para a redacdo final.

Visualizar mmmm Administragsu

2 Versdo de impressdo
Metatexto

A seguir vocés poderdo ler e identificar as contribuicies de um cada para a construcio desse texto coletivo.
Cada frase estd identificada com nome do autor. Vamos trabalhar!

Figura 7 — Visao geral da ferramenta “wiki” usada para edi¢ao coletiva do metatexto.

As principais ferramentas do AVA para a construgdo coletiva do PPP por meio do ambiente virtual
foram apresentadas junto aos exemplos de atividades. Para a elaboragao de todo o PPP por meio
do AVA, sugerimos a elaboracdo das demais atividades conforme a estrutura do PPP e as
orientagdes sobre o uso do planejamento estratégico apresentados nesse guia.
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